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La voz
del
experto

Tecnologia en
la distribucion

automatica:
Mas alla de la maquina

La evolucion tecnologica esta redefiniendo el papel
de la distribucion automatica. Mas alla de la maquina,
el valor resicde en la capacidad de convertir datos en
decisiones y operacion en ventaja competitiva.

El sector de la distribucion
automatica se encuentra en
uno de esos momentos que
marcan un antes y un después.

No es la primera vez que evoluciona. A lo
largo de las ultimas décadas ha sabido
adaptarse a los cambios del entorno. Sin
embargo, el momento actual presenta
una particularidad: no se trata unicamente
de un avance tecnologico, sino de una
auténtica oportunidad de evolucion en la
forma de entender y gestionar el negocio.

De la dispensacién al
ecosistema digital

El origen es sencillo y, precisamente por
eso, tan interesante.

En 1967 la primera maquina instalada en
Espana tenia un unico objetivo: dispensar
producto. Era un sistema mecanico, sin
conectividad ni gestion.

Durante los anos 70, el modelo se expandio
como un servicio practico y accesible.
En los 80 y 90, la electronica introdujo
mejoras y nuevas formas de pago.

Pero el verdadero punto de inflexion llego a
finales de los 90: la aparicion del cashless,
los datos y la telemetria.

Por primera vez, la maquina dejo de
ser solo un dispensador.

Desde entonces, la evolucion ha sido
rapida, hasta llegar a un escenario en el
que cada maquina forma parte de algo
mayor.

El Verdadero Cambio

La transformacion digital no consiste
Unicamente en incorporar tecnologia.

Se trata de transformar, mejorando la
forma de trabajar.

Cuando se aprovechan adecuadamente
las herramientas disponibles:

® se incrementa la eficiencia
® se optimizan los recursos
® se reducen los costes

® se mejora la capacidad de anticipacion

Pero, sobre todo, se produce una evolucion
en la gestion del negocio.

Se pasa de un enfoque reactivo a uno
anticipativo.
De la gestion operativa a la optimizacion
estratégica.

Yen este punto es donde cobra sentido una
de las tecnologias que mejor representa
este cambio en el sector de la distribucion
automadatica:

Telemetria

cQué es realmente? En la distribucion
automadtica se asocia a la conectividad de
las maquinas pero la telemetria va mas
alla.

En su forma mas basica, permite visibilizar
en tiempo real variables clave como ventas,
stock o estado técnico de los activos.

Sin embargo, limitarla a la monitorizacion
seria simplificar su alcance.

La telemetria es, en realidad, un sistema
bidireccional: no solo recoge informacion,

sino que también permite interactuar con
la maquina. Desde la gestion remota de
precios y configuraciones hasta la toma
de decisiones operativas en tiempo real.

Por eso, su verdadero valor no esta
tnicamente en conocer lo que ocurre, Sino
en poder actuar de forma inmediata sobre
ello.

Plataforma que Conecta

Cuando la telemetria no solo es saber que
ocurre en cada maquina, sino de integrar
esa informacion en todas las areas
operativas o convertirla en decisiones
deja de ser una herramienta aislada
para convertirse en una plataforma que
conecta todo el negocio.
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Las soluciones mas avanzadas del
sector permiten precisamente eso:
que cada dato generado en una
maaquina tenga impacto directo en
la gestion diaria.

Esto implica conectar en un mismo
entorno:

® /a operacion en tiempo real
® /a logistica y las rutas

e atencion al cliente

® e/ almacén

® el servicio técnico

® /a recaudacion

® y la gestion comercial

Una oportunidad para el sector

La distribucion automdatica ha alcanzado
un gran nivel de desarrollo tecnologico en
poco tiempo.

Hoy, la telemetria permite disponer de
informacion en tiempo real conectar
operativas y aportar una vision completa
del negocio.

Pero el verdadero reto no es la tecnologia,
es como se utiliza. Porque la telemetria no
trata solo de datos, sino de decisiones.

Y esas decisiones las toman las personas.

Son los equipos los que interpretan la
informacion, los que cambian la operativa,
los que adaptan su dia a dia y los que, en
definitiva, hacen posible esta evolucion.
Por eso, el momento actual no es solo un
cambio tecnologico, sino un proceso de
transformacion.

Un proceso en el que muchas empresas ya
estan avanzando, aprendiendo, probando
y evolucionando. Cada paso cuenta.

Lo importante es la capacidad del sector para utilizar esta tecnologia, seguir
aprendiendo y continuar avanzando.
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DA,
presente

Asociacion

en el Congreso
AECOC Horeca

Profesionales y empresas analizaron el futuro del

canal horeca.

Representantes de ANEDA asistieron el pasado
mes de mayo al Congreso AECOC Horeca,
celebrado como uno de los grandes foros de
referencia para analizar el presente y el futuro
del sector de la hosteleria y la distribucion. La
participacion en esta cita sectorial pone de
manifiesto la colaboraciéon y el vinculo existente
entre ambas entidades

La presencia de ANEDA en este importante
encuentro permitié reforzar vinculos con
empresas, y profesionales del sector, y mantener
conversaciones CoOn NUMerosos amigos, Socios y
colaboradores con los que la asociacidon comparte
retos, proyectos y vision de futuro.

Ademas del networking y las oportunidades de
colaboracion, el congreso ofrecié un completo
analisis de la situacién actual del canal horeca,
marcado por un contexto econémico y social de
gran transformacioén. A lo largo de las diferentes
ponencias quedd patente que el sector afronta
un escenario complejo, condicionado por Ia
inestabilidad internacional, la inflacién, el
incremento de costes y la evolucién acelerada de
los habitos de consumo.

La apertura del congreso estuvo protagonizada
por José Manuel Garcia Margallo, quien abordd
el impacto de las tensiones geopoliticas vy
econdémicas internacionales sobre la actividad
empresarial, subrayando cémo factores como los
conflictos globales, la inflacion o las dificultades
en las cadenas de suministro estan repercutiendo
directamente en los costes operativos del sector
horeca.

Por su parte, Ignhacio Gonzéalez, de AECOC, y José
Luis Alvarez Almeida, presidente de Hosteleria de
Espafia, analizaron los principales desafios que
afrontan actualmente las empresas del sector,
especialmente en relacién con el aumento de
costes energéticos, la presion regulatoria y la
problematica laboral, con especial incidencia del
absentismo. Ambos coincidieron en la necesidad
de seguir impulsando medidas que mejoren la
competitividad y la imagen de la hosteleria.

Uno de los grandes ejes del congreso fue el
cambio en el comportamiento del consumidor.
Marta Munné destacé que el cliente actual ya no
busca (nicamente producto, sino experiencias
completas, digitalizacion, atencién personalizada
y compromiso con la sostenibilidad. En esta
misma linea, Mariona Gaspa presentd el concepto
de “foodvenience”, una tendencia que apuesta por
soluciones de consumo mas réapidas y flexibles,
pero sin renunciar a la calidad ni a la experiencia.

El analisis de las nuevas oportunidades de
crecimiento también ocupé un lugar destacado.
EdurneUrangaexplicélaimportanciadeidentificar
nuevos momentos y ocasiones de consumo,
mientras que mesas redondas como “Local
Heroes” pusieron en valor modelos de negocio
sencillos, auténticos y altamente especializados,
capaces de conectar con un consumidor mas
exigente y segmentado.
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La innovacidon tecnolégica tuvo igualmente
un papel protagonista durante las jornadas.
La aplicacién de la inteligencia artificial en
ambitos como la prediccién de la demanda, la
personalizacién de servicios o la optimizacion
operativa centrd buena parte del debate, junto a
la importancia de la estandarizacién de procesos
y la excelencia operativa como herramientas de
crecimiento sostenible.

El congreso también analizd la evolucién de las
nuevas generaciones de consumidores. Nuria
Hernandez destacd el papel de la Generacion Z,
marcada por habitos de consumo mas digitales,
sociales y alineados con valores como la
autenticidad y la sostenibilidad.

Mas alla de la tecnologia y la innovacién, muchos
de los ponentes coincidieron en destacar el
valor de las personas como principal elemento
diferencial del sector. Xavier Marcet puso el foco
en el liderazgo y la cultura empresarial, mientras
que Toni Segarra defendié la importancia de
construir marcas capaces de generar conexion
emocional y contar historias que aporten valor al
consumidor.

En definitiva, el Congreso AECOC Horeca dejo una
conclusion clara: el sector atraviesa una etapa de
transformacién profunda, pero también dispone
de importantes oportunidades de crecimiento
para aquellas empresas capaces de adaptarse
con agilidad, innovar y mantener una conexion
auténtica con el consumidor.

Para ANEDA, la participacién en este tipo de
encuentros supone una oportunidad estratégica
para continuar fortaleciendo relaciones
institucionales, compartir conocimiento y seguir
acompanando al sector en sus procesos de
evolucidn e innovacion.

Ademads, fue especialmente gratificante poder
compartir estas jornadas con asociados, amigos y
colaboradores del sector

: @rycomourer
VenninG ]
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Talks

Asociacion

cion de
Ecoembes

Encuentro centrado en sostenibilidad,
innovacion y economia circular

ANEDA estuvo presente en la segunda edicién
de Ecoembes Talks, un evento impulsado por
Ecoembes que reunid a companias lideres,
expertos y responsables empresariales para
compartir experiencias, analizar tendencias y
reflexionar sobre los grandes retos que marcaran
el futuro de la sostenibilidad y laeconomia circular.

En representacion de la asociacién asistio
su directora general, Yolanda Carabante, en
una jornada creada como punto de encuentro
entre empresas y especialistas con el objetivo
de intercambiar conocimiento, casos reales vy
visién estratégica sobre cémo transformar los
actuales desafios regulatorios y ambientales en
oportunidades de crecimiento y competitividad.

Alolargo de las diferentes ponencias se abordaron
cuestiones clave relacionadas con la nueva
normativa europea sobre envases y residuos,
la reutilizacién, la reciclabilidad y el ecodiseno,
dejando claro que la sostenibilidad ya no debe
entenderse Unicamente como una obligacién
normativa, sino como una palanca estratégica
para la innovacién y el desarrollo empresarial.

Uno de los mensajes mas destacados del
encuentro fue la necesidad de anticiparse
a los cambios regulatorios y avanzar hacia
modelos mas circulares, apostando por envases
reutilizables, materiales reciclables y sistemas de
trazabilidad cada vez més eficientes. Los expertos
coincidieron en que las empresas que hayan
empezado o comiencen ahora su transformacién
contardn con una ventaja competitiva en los
préximos anos.

Lajornadatambiénpusoelfocoenlaimportanciade
integrar datos, tecnologia e inteligencia aplicada
a la sostenibilidad, asi como en la evolucidon de
los héabitos de consumo y la creciente demanda
de soluciones mas responsables, transparentes y
alineadas con los valores medioambientales del
consumidor actual.

Ademds de las distintas sesiones de trabajo
y andlisis, el encuentro ofrecié un espacio de
networking y colaboracién entre empresas y
entidades comprometidas con la sostenibilidad
y la innovacién, consolidandose como una cita de
referencia para compartir ideas y generar nuevas
oportunidades de cooperacién.

Con su presencia en este foro, ANEDA continda
reforzando su compromiso con el seguimiento de
las tendencias que impactan directamente en el
sector, asi como con la promocidn de iniciativas
vinculadas a la innovacion, la sostenibilidad vy la
transformacién empresarial.
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Avila

Asociacion

nada de
abajo en

Analisis y seguimiento de actividad asociativa

ANEDA celebré recientemente una jornada de
trabajo en la sede de la Cadmara de Comercio
de Avila, en la que el presidente y la directora
general de la asociacién realizaron seguimiento
de distintas iniciativas y préximas acciones
vinculadas a la actividad de la organizacion.

El encuentro permitié avanzar en la coordinacién
de proyectos y en la planificaciéon de futuras
actuaciones de interés para el sector, asi como
analizar distintos asuntos relacionados con la
evolucion del mercado y la actividad asociativa.

Asimismo, aprovecharon la visita para mantener
un encuentro con responsables de la CAdmara de
Comercio de Avila, con quienes compartieron
impresiones sobre posibles lineas de colaboracién
y la importancia de seguir fortaleciendo la
conexién entre instituciones y tejido empresarial.

Desde ANEDA se agradecié especialmente la
acogida y colaboracién de la CAmara de Comercio
de Avila durante la jornada.
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Asociacion

sentacion
informe
-Ready
Espana 2025

ANEDA acudio al encuentro de ICEX y Banco
Mundial sobre entorno empresarial e innovacion.

ANEDA estuvo presente en el auditorio de ICEX
con motivo de la presentacién del informe
B-Reacdy Espaina 2026, elaborado por el Banco
Mundial con financiacién de la Comisién Europea,
en una jornada centrada en el anélisis del entorno
empresarial y la competitividad en Espana.

La apertura del acto estuvo a cargo de Elisa
Carbonell, consejera delegada de ICEX, junto a
Maria Canal, portavoz de la Comisidn Europea
en Madrid. Posteriormente, Norman V., director
del grupo de indicadores de Politicas y Economia
del Desarrollo del Banco Mundial, presentd las
principales conclusiones del informe, centradas
en los procedimientos y tramites que afrontan
las empresas para operar en distintas ciudades
esparnolas.

Durante la jornada también se celebr6 una mesa
redonda con representantes de compaiiias
internacionales implantadas en Espafia, quienes
compartieron experiencias y reflexiones sobre
inversion, competitividad y desarrolloempresarial.
El encuentro puso el foco en la importancia de
avanzar hacia entornos administrativos mas
agiles, eficientes y adaptados a las necesidades
actuales de las empresas, destacando ademas
el papel de la digitalizacién, la innovacién y la
colaboracién publico-privada como motores de
crecimiento econémico.

La clausura institucional corrié a cargo de Ana
Maria Santillana, especialista en desarrollo del
sector privado del Banco Mundial, y de Amparo
Lépez Senovilla, secretaria de Estado de Comercio.
La presencia de ANEDA en este tipo de encuentros
refuerza su compromiso con el seguimiento
de iniciativas estratégicas vinculadas a la
mocdernizacién empresarial, la innovacién y la
mejora del entorno econémico y competitivo para
las empresas del sector.

El evento sirvié ademas como punto
de encuentro entre instituciones,
empresas y expertos, favoreciendo
el intercambio de ideas y la creacion
de sinergias orientadas a construir
un modelo empresarial mas
competitivo, sostenible y preparado
para los desafios del futuro.
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DA convoca
S asociados

a la Asamblea
eneraly a

elecciones para la

Junta Directiva

Una jornada para decidir, compartir y avanzar.

ANEDA ha convocado a sus asociados a la proxima
Asamblea General, que se celebraréa el 9 de julio a
las 12:00 horas en el edificio Vodafone de Madrid.
Durante la reunidbn se abordaran los asuntos
recogidos en el orden del dia y se informara sobre
la actividad y los proyectos de la asociacion.

Asimismo, se ha abierto el proceso de elecciones
para la renovacién de la Junta Directiva,
mediante el cual los asociados podran elegir a
los representantes que liderardn la organizacion
durante el proximo mandato.

La organizacidon se encuentra ultimando los
detallesdel programadelajornada, queincluirduna
breve presentacién de Televend sobre telemetria
y sus aplicaciones en el sector. Ademas, la
compafiia patrocinaréa el céctel-comida posterior,
ofreciendo a los asistentes un espacio adicional
para el encuentro, el intercambio de experiencias
y el networking entre profesionales.

ANEDA anima a todos sus asociados a participar en
esta cita, que combinara la actividad institucional
de la asociacién con contenidos de interés para
las empresas del sector.

Si estas interesado en asistir, te in-
vitamos a ponerte en contacto con
nosotros y confirmar tu asistencia
lo antes posible. Tu participacion
es importante para el buen desa-
rrollo de la jornada y de las activi-
dades programadas.

Nos vemos el dia 9 de
julio en Madrid
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Daniel
Pelaez

El reto del verano:
garantizar la cadena de
frio sin perder agilidad

Con la llegada del verano, las altas temperaturas y el
aumento de los desplazamientos convierten estos
meses en una de las épocas de mayor actividad
para el sector del vending. En un contexto donde
el consumidor demanda cada vez mas soluciones
de Casual Food frescas, equilibradas vy listas para
consumir, garantizar la disponibilidad del producto
y mantener intacta la cadena de frio resulta
fundamental.

Hablamos con Daniel Peldez, Director de Logistica
de Naming, para conocer cémo afrontan este
desafio y qué papel juega la logistica para asegurar
que cada producto llegue al punto de venta en las
mejores condiciones.

Daniel, ¢el verano también supone
un incremento de la actividad para
Naming?

Sin  duda. Durante los meses de verano
experimentamos un crecimiento importante de la
demanda, especialmente en canales como vending,
estaciones de servicio, travel retail y conveniencia.

En términos generales, nuestra produccién aumenta
masde un 20%respectoaotros periodos del afio. Esto
nos obliga a anticiparnos, reforzar la planificacién
y coordinar muy bien tanto la produccién como la
distribucién para garantizar que nuestros clientes
dispongan siempre de producto, incluso en los
momentos de mayor consumo.

¢Por qué el verano supone un
reto especial para la logistica de
productos frescos?

Porque a medida que aumentan las temperaturas
también aumenta la exigencia sobre toda la cadena
logistica.

En el vending, donde el producto debe llegar
en perfectas condiciones al operador para
posteriormente mantenerse en el punto de venta,
la cadena de frio adquiere una importancia todavia
mayor. Cada minuto cuenta y cada fase del proceso
debe estar perfectamente controlada.

Por eso trabajamos durante todo el afio para que
nuestros procedimientos, vehiculos y equipos
estén preparados para responder con las maximas
garantias cuando llega el verano.

¢COmo garantiza Naming que no se
rompe la cadena de frio?

La clave estéa en el control integral del proceso.
Disponemos de una red logistica propia que nos
permite supervisar directamente cada etapa
del transporte. Todos nuestros vehiculos estan
equipados con sistemas de control y monitorizacién
continua de temperatura, lo que nos permite
verificar en tiempo real que los productos viajan
siempre dentro de los pardmetros establecidos.

Ademas, aplicamos protocolos especificos en las
operaciones de carga y descarga para minimizar
cualquier exposicion a cambios de temperatura.
El objetivo es que el producto llegue al operador
exactamente con la misma calidad y frescura con la
que sale de nuestras instalaciones.

¢Qué papel juegan la rapidez de
servicio y la red logistica propia en
todo este proceso?

Son absolutamente determinantes.

En un canal tan dindmico, la disponibilidad de
producto es clave. Una reposicion rapida y eficiente
ayuda a evitar roturas de stock y garantiza que el
consumidor encuentre siempre el producto que
busca.

Nuestra red logistica propia nos aporta control,
flexibilidad y una gran capacidad de reaccion.
Podemos adaptar rutas, reforzar zonas concretas o
responder rapidamente ante necesidades puntuales
de nuestros clientes.

Estaagilidad es especialmente importanteenverano,
cuando la demanda puede variar significativamente
en funcion de la ubicacién o del flujo de viajeros.
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El vending esta evolucionando
hacia propuestas cada vez mas
frescasy completas.;Cémoinfluye
la tecnologia en vuestra operativa?

La tecnologia es una herramienta imprescindible
para gestionar esta complejidad.

Nos permite monitorizar rutas, optimizar cargas,
controlar entregas y disponer de informacién en
tiempo real sobre toda la operativa logistica. Ademas,
facilita la trazabilidad completa del producto y nos
ayuda a tomar decisiones rapidas ante cualquier
incidencia.

Gracias a ello podemos ofrecer un servicio mas
eficiente y fiable a nuestros clientes.

e
cQué productos son los que suelen
tener una mayor rotaciéon enverano
dentro del canal vending?

Durante el verano obhservamos un incremento del
consumo de productos asociados a momentos
de consumo répidos y refrescantes. Las ensaladas
ganan protagonismo gracias a la blsqueda de
opciones ma&s ligeras, mientras que wraps vy
bloomer funcionan muy bien por su practicidad para
consumir en desplazamientos, viajes o durante la
jornada laboral.

Sin embargo, hay una categoria que nunca falla: los
sandwiches. Siguen siendo la referencia principal
dentro del vending y mantienen una rotacién muy
estable durante todo el afio, independientemente de
la estacion. En verano cambia el mix de productos,
pero el sandwich continiia siendo el rey de la
categoria Casual Food.

ccudl dirias que es la clave para
dar servicio al canal vending en
verano?

La anticipacién.

Anticiparse a la demanda, anticiparse a las
necesidades de los clientes y anticiparse a cualquier
posible incidencia.

Cuando combinas planificacién, tecnologia, una
red logistica propia y un equipo comprometido,
consigues algo fundamental: que el producto esté
disponible cuando el consumidor lo quiere comprary
que llegue con toda la calidad y frescura que espera.

Ese es nuestro compromiso cada dia del afio, y
especialmente durante el verano.

cQué cambios estais observando
en las preferencias de los
consumidores?

Estamos viendo un consumidor mucho més exigen-
te que hace unos afios. Ya no busca Gnicamente algo
rapido para comer, sino que quiere combinar conve-
niencia, sabor y una mejor percepcion nutricional.

La tendencia es clara: el consumidor busca cada
vez mas soluciones de Casual Food que combinen
conveniencia, sabor y equilibrio nutricional.

Ademds, observamos una demanda creciente de
variedad. Hoy el consumidor espera encontrarenuna
méquina de vending o en un punto de conveniencia
mucho mas que un simple sandwich. Quiere poder
elegir entre ensaladas, wraps, productos ricos en
proteina, fruta fresca o platos preparados seglin sus
necesidades de cada momento.

Esto estd impulsando una transformacion muy
interesante del canal, que cada vez se parece mas
a una pequena tienda de conveniencia abierta 24
horas.

¢Qué categorias estan creciendo
mas actualmente: sandwiches,
ensaladas, fruta, platos preparados
o shacks saludables?

En general la categoria de Casual Food, aunque
dentro de ésta, los sdndwiches siguen siendo, sin
ninguna duda, el producto de referencia dentro
del canal vending. Contindian liderando las ventas
gracias a su comodidad, versatilidad y capacidad
para adaptarse a diferentes momentos de consumo.
Ademds, estamos viendo cémo el consumidor no
solo sigue confiando en las recetas clésicas, sino que
también demanda nuevas propuestas y formatos
mas innovadores.

Al mismo tiempo, ohservamos un crecimiento
muy interesante de categorias vinculadas al
foodvenience y a una alimentacién mas equilibrada.
Las ensaladas frescas estédn teniendo una evolucion
muy positiva y responden a una demanda creciente
de opciones ligeras y saludables.

También destacan los wraps, que continlan
consolidandose gracias a su practicidad, y los
productos ricos en proteina, una tendencia que cada
vez tiene mas peso entre consumidores que buscan
alternativas adaptadas a estilos de vida activos.




lAnceal

EONOTICIAS

Otrade las categorias que més estacreciendoeslade
platos preparados refrigerados. Los consumidores
buscan cada vez mé&s soluciones completas para
comer de forma rapida, cémoda y sin renunciar a
la calidad. De hecho, seglin los dltimos estudios de
mercado, el consumo de productos Ready to Eat ha
crecido un 55% entre 2022 y 2025, una evolucién
que refleja claramente cémo estdn cambiando los
habitos de consumo.

En definitiva, los sandwiches siguen siendo el
gran motor de la categoria, pero vemos cémo
ensaladas, platos preparados, productos proteicos
y otras soluciones foodvenience estdn ampliando
las ocasiones de consumo y generando nuevas
oportunidades de crecimiento para el canal vending.

Si tuvierais que destacar una
tendencia ¢que marcara el futuro
del sector, ¢cual seria?

Sin duda, la evolucién hacia un vending cada vez
mas orientado al foodvenience.

El consumidor quiere acceder a comida fresca,
rica y equilibrada en cualquier momento y lugar,
y el vending esta en una posicién privilegiada para
responder a esa necesidad.

Creo que veremos una mayor presencia de
productos refrigerados de calidad, recetas mas
innovadoras, formatos adaptados a estilos de vida
especificos y una oferta cada vez mas segmentada
segln las necesidades del consumidor.

También veremos cémo la frontera entre vending,
conveniencia y restauracién rapida seguird
difuminandose. Las maquinas ya no compiten
Unicamente por ofrecer disponibilidad, sino por
ofrecer una experiencia de alimentacién completa.

En ese contexto, las empresas capaces de
combinar innovacién, calidad, logistica eficiente y
conocimiento del consumidor seran las que lideren
el crecimiento del sector en los préximos afios.

Mas alla de tu faceta profesional,
cqué aficiones o actividades te
ayudan a desconectar y recargar
energia fuera del trabajo? ;Cémo
es Dani en su tiempo libre?

Para mi, la desconexidn total esta en las alturas. Mi
gran refugio es la montaiia en todas sus versiones y
en cualquier época del afio. Me apasiona perderme
en ella, especialmente en Pirineos por cercania, ya
sea haciendo travesias o planeando subir un nuevo
pico para pasar una noche en altura bajo las estrellas.
Soy alguien aventurero, que disfruta del silencio de la
naturaleza. Alguien que cambia el ruido por la paz de
las cumbres.

AGILY

Elsecreto de tu éxito, hoy y manana

JAGILY se adapta a todas tus necesidades! Puedes elegir AGILY L Touch 21"
0 AGILY M Touch 21” si buscas una alternativa mas compacta.

Gracias a su excepcional modularidad, podrés configurar la maquina segin

tus objetivos y cambiarla sobre la marcha, cuando quieras: puedes ofrecer dos
variedades de café y dos tipos de azlcar, hasta diez contenedores de productos
solubles, elige el kit de segundo vaso para ofrecer miltiples formatos de
bebidas o el kit dispensador de toppings para mends alin mas golosos.

Con Agily, eres duefio del cambio.

@ BianchiVending
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dencias
¢ 2026:

o que todo
rofesional
¢cbe entender
ara liderar el
mercado

La industria cafetera atraviesa uno de sus momentos
mas disruptivos. Si bien hace unos anos hablabamos
de la «tercera ola» como el culmen de la especialidad,
el horizonte de 2026 nos sitda en una era definida

por la precision quiraurgica en los procesos de origen,
la integracion organica de la Inteligencia Artificial

y una reconfiguracion total del marketing hacia
«compradores no humanosy.

En este articulo, desglosamos
las claves de la innovacion
café que marcaran la agenda
de productores, tostadores

y distribuidores durante el
préximo ano.

| Fuente: andlisis del forum del caré |

1. Innovacion en origen: El auge de
los procesos dirigidos

Lo que antes se consideraba una «rareza de
barra>» o un experimento de microlote, hoy es
una referencia habitual en subastas y cafeterias
de especialidad. La frontera del sabor se ha
desplazado gracias a la intervencién directa en la
fermentacion.

Para el profesional de 2026, entender la diferencia
entre estas técnicas no es opcional, sino una
necesidad comercial:

Cafés Inoculados: Se acabé la «loteria
microbiana» de la fermentacién espontanea.
Ahora, la fermentacién se guia mediante la adicién
de microorganismos seleccionados (levaduras
o bacterias lacticas). Esto no solo permite
modular metabolitos para obtener dulzor y acidez
especificos, sino que garantiza la reproducibilidad,
algo vital para contratos de volumen.

Cafés Cofermentados: Aqui la innovacién va un
paso mas all, anadiendo sustratos adicionales al
tanque (frutas, azlcares, materiales orgéanicos).
Esto crea un «men(» nuevo para el fermento,
resultando en perfiles aromaticos inéditos
como fruta de la pasion, praliné o notas florales
intensificadas que el consumidor moderno
demanda.

Cafés Infusionados: Actlan bajo un objetivo
puramente sensorial. El grano verde se expone a
materiales aromaéticos durante las fases hlmedas
o de secado. Aunque genera debate sobre la
«identidad del café», su éxito comercial es
innegable por la claridad de sabor que ofrece al
consumidor final.

2. La Revolucion de la IA: Eficien-
cia de la finca a la taza

La Inteligencia Artificial ha dejado de ser una
promesa para convertirse en una capa tecnolégica
que atraviesa toda la cadena de valor. En las
tendencias café 2026, la IA se traduce en tres
pilares fundamentales:

Produccion y Control de Calidad

Herramientas como Cropster o Almanac permiten
a los caficultores monitorizar la salud del cultivo
en tiempo real y anticipar rendimientos ante el
cambio climatico. La IA no sustituye al agrénomo,
sino que amplifica su capacidad de decisidn,
reduciendo el desperdicio y optimizando el uso de
recursos como el agua y los fertilizantes.

El Tueste de Precision

El tueste ya no depende Ulnicamente de la
intuicidn del operario. Los sistemas de aprendizaje
automaticointegradosenlastostadoras modernas
ajustan automaticamente variables como el flujo
de aire o la velocidad del tambor para replicar
perfiles con una exactitud matematica, lote tras
lote.
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La analitica predictiva estd permitiendo a los
importadores alinear oferta y demanda con una
precisién nunca vista, monitorizando la logistica
en tiempo real para evitar que la calidad del grano
verde se deteriore durante el trédnsito por malas
condiciones de almacenamiento.

El cambio mas radical para las marcas de café se
da en cémo deben posicionarse. Seglin informes
de Kantar, estamos pasando de la atencion a la
intencion.

GEO (Generative Engine Optimization): EI SEO
tradicional estd siendo desplazado. En 2026, el
74% de los usuarios recurren a asistentes de IA
para obtener recomendaciones. Si un asistente de
IA no «conoce> tu marca, no existes. Las marcas
deben crear contenido verificable y claro para que
los modelos generativos las citen como fuentes
de autoridad.

Datos Sintéticos: La investigacién de mercado
se acelera. Ahora es posible simular respuestas
de consumidores ante nuevos lanzamientos
o cambios de packaging mediante datos
«simulados» de alta precisién, reduciendo el
riesgo de inversion.

Adiés a las «Vanity Metrics»: Los «likes» ya no
sostienen el negocio. La inversion se desplaza
hacia las microcomunidades y plataformas
creativas de largo recorrido donde la credibilidad
y el valor tangible (recetas, guias de molienda,
trazabilidad real) generan una recurrencia de
compra que el alcance masivo no puede lograr.

El contexto econémico de 2026 ha consolidado
al café como un «capricho accesible». Ante
la volatilidad de los mercados, el consumidor
busca momentos de bienestar cotidiano que no
comprometan su economia, pero que se sientan
premium.

Inclusién Auténtica: Ya no bastan los mensajes
performativos. El mercado exige una inclusién real
que vaya desde la usabilidad del packaging (lectura
facil, ergonomia) hasta la representacién genuina
de la diversidad en la cadena de suministro. El
659% de los consumidores valoran a las empresas
que demuestran estos compromisos con hechos,
no solo con publicidad.

Retail Media Networks: Los puntos de venta
digitales (marketplacesy apps de supermercados)
se convierten en los nuevos espacios publicitarios
criticos. Anunciarse en el momento exacto de la
compra, utilizando datos de comportamiento
real, ofrece retornos de inversién hasta tres veces
superiores a la publicidad digital convencional.

La gran leccién que nos deja el horizonte de
2026 es que la tecnologia y la innovacién en
procesos son multiplicadores, no sustitutos.
El reto para el profesional no es «hacer IA>»
porinercia, sino utilizar estas herramientas

para reforzar la promesa de su marca.

La industria cafetera del futuro
pertenece a quienes logren equilibrar
la honestidad del relato, distinguiendo
claramente qué parte del sabor
responde a la variedad y origen, y cuél
a la técnica de procesamiento, con
el control tecnoldgico del proceso. La
transparencia ya no es un detalle ético;
es el activo mas valioso para ganar la
confianza de un consumidor (y de un
algoritmo) cada vez més exigente.

Creemos que la innovacion es clave para
un futuro mas sostenible

Conoce nuestra gama completa en
www.foodservice.huhtamaki.com.es
o compra online en
www.tiendavasospapel.com
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consumo en
Espana, mientras
las marcas
nacionales ganan
terreno

El informe Brand Footprint 2026 revela una mayor
fortaleza de las ensenas espanolas, el regreso de
Pepsi al top 50 y el papel decisivo de la innovacion,
la publicidad y la distribucion para impulsar el
crecimiento

Las marcas espafiolas de gran consumo
continllan demostrando una notable capacidad
de resistencia y crecimiento en un contexto cada
vez més competitivo. Asi lo refleja la edicidn
2026 del informe Brand Footprint de Worldpanel
by Numerator, que sitla a Coca-Cola, ElPozo
y Campofrio como las marcas maéas elegidas
por los consumidores espafioles y deja varias
conclusiones relevantes sobre las dindmicas
actuales del mercado.

El ranking vuelve a estar encabezado por Coca-
Cola, que alcanza 121 millones de contactos con
el consumidor (CRP), seguida de ElPozo, con 112,5
millones, y Campofrio, con 85,4 millones. Sin
embargo, el liderazgo en penetracidén corresponde
a ElPozo, presente en el 73,2% de los hogares
esparfioles, por delante del 677% registrado por
Coca-Cola.

Mas alld de las posiciones de cabeza, el estudio
refleja un mercado en movimiento. Siete de cada
diez marcas presentes en el top 50 han cambiado
de posicién respecto al afio anterior, con 18
ensefias escalando puestos y 16 retrocediendo.
Entre las novedades destaca el regreso de Pepsi
al ranking y la incorporaciéon de Carbonell, La
Carlotena y Philadelphia.

El avance de las marcas espanolas

Uno de los datos maés significativos del informe
es el mejor comportamiento de las marcas
nacionales frente a las internacionales. Tomando
como referencia las 250 principales marcas de
gran consumo, las espafiolas incrementaron un
1,2% sus contactos con el consumidor, mientras
que las internacionales registraron una caida del
1,6%.

Ademas, 28 de las 50

marcas mas elegidas por los
consumidores tienen origen
espanol, una presencia que
refuerza el peso de las ensenas
locales en la cesta de la
compra. Estas marcas alcanzan
conjuntamente al 99,6% de los
hogares y estan presentes en
una de cada cinco cestas de
gran consumo.
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La fotografia autonémica muestra una fuerte
implantacién regional de determinadas marcas.
ElPozo se consolitda como la ensefia lider en siete
comunidades auténomas -Andalucia, Canarias,
Castilla-La Mancha, Comunidad Valenciana,
Extremadura, Galicia y Murcia-, mientras que
Coca-Cola ocupa la primera posicién en cinco
territorios: Madrid, Catalufia, Aragbn, Baleares y
Cantabria.

Por su parte, Central Lechera Asturiana lidera en
Asturias y La Rioja, Campofrio lo hace en Castilla
y Ledn, y Danone mantiene el liderazgo en Pais
Vasco.

En términos sectoriales, el informe refleja una
notable estabilidad. EIPozo continda liderando
alimentacion; Coca-Cola, bebidas; Central Lechera
Asturiana, lacteos y alternativas vegetales; Fairy,
drogueria; Colgate, higiene y cuidado personal; y
Platano de Canarias, frutas y verduras.

| Fuente: elpublicista.es |

Precisamente en esta (ltima categoria se registra
uno de los movimientos mas destacados, con
la entrada de Cebollas Tara en el tercer puesto,
superando a marcas consolidadas como Florette
y Freson de Palos.

En el consumo fuera del hogar también predomina
la estabilidad, con Coca-Cola y Lays manteniendo
el liderazgo en bebidas y alimentacién
respectivamente, aunque sobresalen las
incorporaciones de Cabreirod y Nestlé a los
rankings de referencia.

Si se analizan los resultados por fabricante,
Nestlé mantiene un afio mas el liderazgo como
la compaiiia con mas contactos anuales con
los consumidores. Le siguen Danone, Coca-
Cola, Sigma Foods, Procter & Gamble, ElIPozo vy
Mondelez. Todas ellas superan los 100 millones de
contactos anuales.

Mas alla de medir notoriedad y penetracidn, Brand
Footprint identifica las principales palancas que
estan utilizando las marcas para crecer. Entre ellas
destaca especialmente la innovacién. Por primera
vez desde 2021, el nlmero de innovaciones
lanzadas por las marcas del top 50 aumenta hasta
el 27%, diez puntos mas que el afno anterior.

Ademas, la diferencia de éxito entre las marcas
mas innovadoras y aquellas que quedan fuera del
top 50 se amplia considerablemente. Mientras las
primeras registran un crecimiento del 509%, las
segundas se quedan en el 149%.

La inversién publicitaria continla siendo otro
factor diferencial. Una de cada tres marcas que
incrementaron su inversién logré mantener o
mejorar su posicién en el ranking. La televisién
sigue siendo el medio predominante ya que casi
nueve de cada diez marcas continlian apostando
por ella y, segln los datos de Worldpanel by
Numerator, concentra el 53,8% de la contribucidén
total de los medios a las ventas.

Las promociones también mantienen un papel
protagonista. La cuota promocional alcanza ya
el 29,3%, prolongando una tendencia ascendente
iniciada en 2022. De hecho, una de cada tres
marcas que incrementaron su presién promocional
logré crecer en contactos con el consumidor.

Por Ultimo, la optimizacidon de la presencia en los
distintos canales de compra se confirma como
otro de los factores de éxito. El estudio concluye
que tres de cada cinco marcas han reforzado su
presencia en al menos tres canales de distribucion
diferentes.

La principal conclusién que deja el informe
es que la penetracién continla siendo el gran
motor de crecimiento para las marcas de gran
consumo. En un contexto de consumo contenido
y fuerte competencia, las ensefias que combinan
innovacién efectiva, inversién en comunicacion,
actividad promocional y una sélida estrategia de
distribucién son las que logran incrementar su
presencia en los hogares espafioles.
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cla IA de
companera?

El 46,4% de los empleados espafioles espera que
su trabajo esté respaldado por la inteligencia
artificial (IA) en un futuro cercano. Segln la
encuesta «HR & Payroll Pulse 2026>» de SD Worx,
laintegraciéon de esta tecnologia avanza a un ritmo
sin precedentes y transforma las expectativas de
los trabajadores, que asumen un modelo donde
las personas y las maquinas comparten tareas.
Sin embargo, esta rapida transicién plantea
importantes retos sociales y formativos que las
empresas deben abordar de forma inminente.

| Fuente: rrhhdigital.com |

La llegada de la IA genera una dualidad de
sentimientos entre la plantilla. Por un lado, el uso
de estas herramientas se estd normalizando vy
el 35,6% de los profesionales en Espafia afirma
utilizar cacda vez mas la IA en sus tareas diarias.
Por otro lado, la incertidumbre sobre el futuro
laboral es palpable. El 31,5% de los empleados
espafioles se muestra preocupado por que la IA
haga redundante una parte importante de sus
tareas (un temor notablemente superior a la
media europea del 25,4%).

A pesar de esta inquietud, los trabajadores confian
en suvalor diferencial. El 66,2% de los encuestados
cree firmemente que sus capacidades humanas
Unicas no pueden ser reemplazadas por una
maquina.

El verdadero desafio radica en la capacitacion.
Sélo el 18,8% de los empleados siente que su
organizacion le ayuda a desarrollar las habilidades
necesarias para un futuro impulsado por la IA.
Esta cifra evidencia una brecha formativa que
podria frenar la adopcidon tecnolégica y aumentar
la desmotivacion.

Desde la perspectiva corporativa, la apuesta por
la tecnologia es clara y decidida. Este impulso
inversor sitlla a Espana en la sexta posicién del
ranking europeo de madurez en Inteligencia
Artificial aplicada a los Recursos Humanos,
liderado actualmente por Noruega, Irlanda y Reino
Unido.

Para elaborar esta clasificacién, SD Worx ha
evaluado seis areas clave de las organizaciones,
abarcando desde la exploracion del potencial de
la IA y el nivel de inversién, hasta la capacitacion
de los empleados, la adaptacion de los flujos de
trabajo, la escalabilidad de las soluciones y la
obtencién de resultados concretos.

El 50,1% de las empresas en Espana ya est3
invirtiendo en IA para apoyar el lugar de trabajo.
Lejos de buscar una sustituciéon total, las
companias apuestan por la sinergiay el 46,2% esta
redisefiando su modelo operativo de Recursos
Humanos para lograr una colaboracidon 6ptima
entre humanos e IA, mientras que un 44,1% ya
esta reestructurando los flujos de trabajo con este
fin.

Las &reas prioritarias para el desarrollo de la IA
dentro de los departamentos de RRHH esparioles
son el control horario y la asistencia (29,6%), la
gestion de ndminas (28,1%) y la elaboracién de
informes y analisis de datos (26,89%).

No obstante, esta transformacién tendrd un
impacto directo en el volumen y la estructura
de las plantillas. El 44,4% de los empleadores
esparioles espera operar con menos personal en
los préximos afos debido a la automatizacién, y
un 36,2% reconoce que, en lugar de contratar a
mas personal, confia cada vez méas en la IA para
aumentar la productividad.

La Ley de IA europea (Al Act) entré en vigor el 2
de febrero de 2025 y se estd implantando de
forma gradual. El siguiente hito es el 2 de agosto
de 2026, cuando las organizaciones que utilicen
IA de alto riesgo deberdn cumplir requisitos
mas estrictos de documentacién, evaluacién de
riesgos, transparencia y gobernanza. Sin embargo,
se ha solicitado posponer este plazo hasta el 2 de
diciembre de 2027, aunque la propuesta alin no ha
sido aprobada formalmente. Continuara...

Los empleados espafioles son exigentes en este
aspecto. El 63,9% cree que los sistemas de IA
debensertransparentesensutomade decisiones,
mientras un 57,5% confia en que su empresa la
utilizard de forma justa. Por su parte, el 47,5%
de las empresas afirma contar ya con politicas
de gobernanza para garantizar un uso ético y
responsable de la IA en los Recursos Humanos.

«Hoy, el 47% de los empleadores europeos ya
cuentacon una politica para utilizar la IA de manera
ética en RRHH. Es un buen primer paso, pero las
organizaciones deben seguir construyendo un
marco de gobernanza sdlido con reglas claras,
responsabilidades bien definidas y rendicion de
cuentas suficiente>, afirma Carlos Pardo, director
general de SD Worx Espafia. «Las organizaciones
sacan el mayor partido de la IA cuando despliegan
la tecnologia con un objetivo claro y resultados
medibles en mente. Al automatizar tareas
repetitivas, los empleados ganan tiempo para
trabajos de mayor valor afadido. Hay que invertir
no sélo en tecnologia, sino también en formacion y
acompafiamiento para que empleados y directivos
utilicen la IA con confianza. La comunicacion clara
sobre como los roles estan evolucionando debido
a la IA sigue siendo esencial>.
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Menos copas
y mas cafe de
especialidad:

| Fuente: elmundo.es |

Hay una imagen que se ha vuelto cotidiana en
ciudades como Madrid o Barcelona, con cafeterias
llenas, sobre todo de jévenes que no solo quedan
con amigos, sino que trabajan con el portétil,
estudian o leen mientras sostienen una taza
de café, mientras a su alrededor se repite otra
escena cada vez mas frecuente, la de personas
caminando por la calle con un café para llevar en
la mano como parte de su ritual diario.

Espaifia se ha convertido en un pais cada vez mas
cafetero. Cada persona consume ya una media de
562 tazas al afio, alrededor de una taza y media al
dia, y ese consumo no deja de crecer tras aumentar
un 3,7% en solo un afno, seglin el Informe Sectorial
del Café en Espana. No solo dentro del hogar,
donde sigue concentrandose la mayor parte del
consumo, sino también fuera de casa, donde 34
de cada 100 tazas se toman en cafeterias y bares,
lo que refleja el creciente peso que este canal esta
ganando en la vida cotidiana.

El mercado estd respondiendo a este cambio
de hébitos con una expansidon constante y, en
los nueve primeros meses de 2025, la red de
cafeterias en Espaiia ha crecido un 2%, seglin el
Informe de Cadenas de Cafeterias de Alimarket, en
un contexto en el que el consumo fuera del hogar
gana cada vez mas peso. De hecho, el 66% de los
esparioles asegura que sale a bares y restaurantes
igual o mas que hace un afio, un comportamiento
especialmente impulsado por los jovenes, que
elevan esa cifra hasta el 76% y que estan detras
de la consolidacién de nuevos momentos de
consumo como el desayuno fuera de casa, seglin
el Barbmetro de Momentos de Consumo de AECOC
Shopperview. Todo ello a pesar del aumento de
precios.

Pero el cambio mas profundo no estad solo en
cudnto se consume, sino en cémo y en qué. En
paralelo al auge del café, los habitos de los jévenes
estdn mostrando un giro claro en su forma de
socializar, con un menor peso del alcohol como eje
del ocio. Por primera vez en décadas, el porcentaje
de menores de edad que consume alcohol de
forma mensual ha caido al 51,8% vy las borracheras
también se han reducido con fuerza, una
tendencia especialmente visible en la Generacién
Z, que reconoce haber recortado voluntariamente
su consumo. Segln el barémetro de AECOC
Shopperview, este cambio estd reordenando el
ocio juvenil, con menos protagonismo de la noche
y mas peso de los encuentros en espacios diurnos,
donde el café gana terreno como nuevo punto de
encuentro social.

En este contexto, el sector detecta un consumidor
joven mas exigente y dispuesto a pagar por
calidad. Toni Salort, Iberial Regional Sales Manager
de Lavazza, sefiala que los jovenes valoran cada
vez mas el buen café, incluso cuando eso implica
pagar un precio algo mas alto, en un mercado
marcado por la premiumizacién y el auge del café
de especialidad, donde pesan cada vez mas el
origen del producto, los distintos niveles de tueste
y la forma de preparacion. En su visién, el mercado
estéd viviendo una transformacién cultural en la
que el café deja de ser un producto homogéneo
para convertirse en una categoria con matices y
cédigos propios que el consumidor empieza a
reconocer.
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Salort también sefiala que el consumidor joven
estd marcando un cambio claro al "escapar del
amargor" y buscar perfiles de sabor mas suaves
y equilibrados, lo que estd impulsando una forma
de consumo mas abierta y exploratoria. En este
contexto, el sector ha tenido que intensificar su
labor de educacién del consumidor, explicando
desde las diferencias entre ardbica y robusta
hasta los distintos tipos de tueste, en un entorno
en el que el café deja de ser un producto basico
para convertirse cada vez mas en una experiencia
que el joven elige y valora.

El crecimiento de este segmento esta respaldado
por las propias previsiones del sector, que
apuntan a una expansion en torno al 10% anual,
por encima del café convencional, lo que confirma
la consolidacién del café de especialidad como
uno de los motores del nuevo consumo cafetero
en Europa y sitda a Espana como uno de sus
principales polos. Segln Project Café 2025,
nuestro pafs ya es el séptimo mayor mercado
europeo tras superar a Polonia, con mas de 1.500
cafeterias de especialidad.

Este crecimiento se ha producido en un contexto
de precios del café muy elevados a nivel global,
que han estado en maximos durante un periodo
prolongado y han terminado trasladandose al
consumidor final. Aunque en los Gltimos meses se
han moderado, el sector ha operado durante afios
en un entorno de costes altos, con un café mas
caro tanto en la cesta de la compra como en la
hosteleria, donde el precio de una taza ha llegado
a superar los dos euros en las grandes ciudades.

La expansion de este tipo de locales, especial-
mente en ciudades como Madrid y Barcelona,
estd generando ademas una mayor demanda de
perfiles cualificados, especialmente baristas con
formacién técnica y conocimiento del producto,
en un contexto de escasez de mano de obra espe-
cializada, lo que afiade presion al crecimiento del
segmento.

A este movimiento se suma la entrada de marcas
de otros sectores, como Zara, que ha incorporado
cafeterias en algunas de sus tiendas con
propuestas como Zacaffe, una apuesta que busca
prolongar la experiencia del cliente en el punto de
venta y captar el interés de un consumidor joven
cada vez mas vinculado al café como espacio
social y de consumo. Su incorporacidn a este tipo
de formatos refleja cédmo las grandes marcas
han identificado el peso creciente del café en
los habitos de los jévenes y lo estan integrando
directamente en su estrategia comercial.

bol Kakiosar

INNOVACION
CONTINUA

La Radiosa es una maquina de café
sUper-automética premium con detalles
cromados y refinados. Ofrece electrénica
avanzada, una pantalla tactil de 10" para
personalizar iconos de bebidas, colores
y mucho més. Con Wi-Fi, Bluetooth y 3G
incorporada, garantiza una conectividad
de primer nivel.

Su sistema EvoMilk permite una
emulsién de la leche, incluso fria, que
realza su cremosidad.

La Radiosa también disponible en
versién DualMilk.

GAGGIA

MILANO



https://solandecabras.es/
https://www.fritravich.com/
https://www.haribo.com/es-es
https://www.evocagroup.com/en
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Detenido

un sintecho
tras romper
la maquina
expendedora

El arrestado, un joven de 32 anos, confeso
espontaneamente a la policia que solo buscaba
ser arrestado y que no queria robar nada

| Fuente: deia.eus |

La Policia Local de Palma ha arrestado a
una persona sin hogar de 32 afios porque,
supuestamente, rompid el cristal de una maquina
expendedora de una farmacia con la intencién de
ir a la carcel.

El incidente ocurri6 el pasado 27 de mayo, sobre
las 02.00 horas, cuando una patrulla situada
en plaza de Espafia escuchd unos golpes que
provenian de la calle Marqués de la Fontsanta,
seglin ha explicado la Policia Local de Palma en
un comunicado. Tras realizar una batida por la
zona, un ciudadano les informd que un joven
golpeaba el escaparate de una farmacia cercana
y dos unidades se desplazaron al lugar de forma
inmediata.

Alli localizaron a un individuo sentado en la
entrada de un establecimiento contiguo a
la farmacia y comprobaron que la maquina
expendedora exterior de la botica tenia el cristal
fracturado. Los agentes se entrevistaron con el
varén que les confesd de forma espontanea que
habia ocasionado los dafos y les aseguré que no
tenia intencion de sustraer ningln articulo, sino
que su Unico objetivo era ser detenido para que le
enviaran a prision.

Junto al implicado, los policias intervinieron
una cinta de amarre con trinquete, que era la
herramienta que habia usado para golpear la
maquina. Tras un cacheo preventivo, se constaté
que el sospechoso no llevaba encima ningln
objeto de la maquina expendedora. El hombre
también les confesé que carecia de domicilio
y que pernoctaba en la calle, por lo que ante la
confesién del posible delito de danos, los agentes
procedieron a su detencidn. La Sala de Atestados
instruyé las diligencias correspondientes vy
traspasaron al detenido a la Policia Nacional, para
su posterior pase a disposicién judicial.
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Chupa Chups e

Ikkea lanzan un

El sabor mas loco del ano

| Fuente: lacronicadesalamanca |

Lo que parecia una broma se ha convertido en
una realidad para los paladares mas aventureros.
Chupa Chups e Ikea (a través de Ingka Group) han
anunciado el lanzamiento de un caramelo con
palo inspirado en las famosas albéndigas suecas.

El nuevo Chupa Chups no solo busca recrear el
gusto de la carne, sino que incluye el matiz del
acompanamiento clasico de lkea: el arandano
rojo. Seglin explican desde la compariia sueca, el
objetivo ha sido capturar la "esencia" de su plato
estrella en un formato lidico y sorprendente.

Esta colaboracién no estard a la venta de forma
convencional, sino que se trata de una promocion
masiva de edicidén limitada:

Desde Chupa Chups, su Gerente Global de
Marketing, Martin Hofling, senala que esta piruleta
es un"homenaje divertido"a un sabor que millones
de personas asocian con la experiencia de comprar
muebles. Por su parte, Javier Quifiones, director
comercial de Ingka Group, destaca que el proyecto
nacié como una idea lGdica para demostrar que
"incluso una simple broma puede convertirse en
algo real”.

Ikea refuerza asi su division de alimentacion, que
ya es unreclamo por si solo, mientras que la marca
espariola Chupa Chups vuelve a demostrar su
capacidad para innovar y mantenerse en el centro
de la cultura popular con productos disruptivos.




lAnceal

NOTICIAS

Curiosidades
y reflexiones

4 cosas que
deberias hacer

antes de

Llegados a este punto de trabajo en Integrarobot
me atrevo a decir que los humanoides van a ser
el tipo de robot mas vendido en el futuro, algo asi
como el 90% del total. Pero por otro lado habra
otro 109% de cuota de mercado ocupado por otros
robots que tengan sentido en funciones diferentes
a las que puedan dar los humanoides.

Lo que ocurre es que ese momento aln no ha
llegado y lo que estamos viviendo es la situacion
inversa. Otros tipos de robots, con funciones mas
limitadas, ahora estan preparados para trabajar,
cuando los humanoides por su necesidad de
versatilidad, adn tienen retos que resolver.

Veamos entonces coémo proceder ahora mismo
si queremos que cuando los humanoides estén
disponibles en el mercado, no tengamos que
empezar de cero y perder un tiempo precioso que
podiamos haber aprovechado para sacar ventaja
de la situacion.

Antes de poder comprar un humanoide tenemos
que hacer varias cosas, que voy a dividir en dos
bloques, por un lado lo que implica los cambios
que debemos hacer en nuestra forma de trabajary
por otro lado las pruebas que podemos hacer con
otros tipos de robots para ir validando el modelo.

| Fuente: articulo Javier Martin |

Cuando digo empresa, considera actividades
en general, porque incluso los hogares pueden
hacer este tipo de preparacién. Asi que vamos
a ver qué cosas deberiamos empezar a hacer
ya para que cuando podamos comprar un hu-
manoide no nos pille desprevenidos.

Recopilar datos de nuestras opera-
ciones.

Igual que las empresas que antes de 2022
habfan trabajado el hig data y la analitica de da-
tos, ahora se estan beneficiando porque pueden
proporcionar un mejor contexto a los asistentes y
agentes de IA, las empresas que ahora tomen da-
tos, sobre todo en video en primera persona, po-
drén proporcionar esa informacion a los robots y
tendran mucho del trabajo adelantado.

Concienciar a los trabajadores sobre la
llegada de los robots.

Porque tendran que convivir con ellos y no solo
eso, tendran que supervisarlos, ayudarlos cuando
no puedan hacer algo, encargarse de su manteni-
miento, y un montén de cosas que ahora son com-
pletamente desconocidas para la gente pero que
en poco tiempo serdn comunes. Aqui es donde
resultard Gtil empezar a experimentar con otros
tipos de robots.

Preparar las instalaciones para que
los robots tengan lo que necesi-
tan.

Este punto no lo veo demasiado com-
plicado en este momento porque las ne-
cesidades de espacio de los humanoides
encajan bastante con la de las personas,
pero si que hay algunas cosas que prepa-
rar, como es el espacio para la carga
o eliminar barreras que puedan
dificultar su actividad, sobre
todo al principio cuando autn

no sean muy habilidosos.

Empieza a trabajar con
Agentes de IA como Co-
dex.

Ya que seran la interfaz a tra-
vés de la cual podamos pro-
gramar o entrenar los robots,
a no ser que estos lleguen
1009% preparados, lo cual
dudo que ocurra, al menos
en las etapas iniciales. Los
Agentes de IA pueden ayu-
darnos ahora a crear simu-
ladores o a trabajar con
simuladores de IA Fisica,
como por ejemplo Newton
de NVIDIA y esto adelanta-
ré bastante del trabajo que
haya que hacer cuando ya
podamos comprar el robot.

Por lo tanto, hay mucho trabajo
por hacer antes de comprar
robots y te aseguro que no sera

tiempo perdido, porque todo lo
gque hagamos para prepararnos
ante la llegada de una tecnologia
tan avanzada nos ayudara a sacar
mucho mas provecho de ella cuando
esté disponible.

Son muchas las ventajas de tomar la
decisién de comprar ahora un robot no-
humanoide para preparar el escenario
cuando lleguen los robots de propdsito
general. Veamos algunas de ellas.

Conseguir proveedores de confianza.

Como es probable que una parte importante de
los robots que lleguen al mercado en los primeros
afos provengan de China, serd necesario localizar
proveedores que puedan vendernos los robots y
ofrecernos el resto de servicios asociados con
ello, como puede ser proveernos de recambios.

Estos robots pueden ayudar con la reco-
pilacion de datos.

Aunque no sean datos en video en primera per-
sona, imagino que con el tiempo se inventaran
formas para entrenar robots con cualquier video,
como por ejemplo los que puede tomar cualquier
robots que lleve cdmaras para facilitar su movi-
miento.

Designar un responsable de robdtica en
la empresa.

Los robots que ya se pueden comprar requeriran
de personas que se encarguen de comprarlo, po-
nerlo en funcionamiento, supervisarlo, realizar el
mantenimiento, ... asi que poco a poco estas fun-
ciones pueden empezar de una persona para lue-
go ira un grupo de gente mas grande e ir haciendo
ese cambio cultural que requerira la llegada de los
humanoides.
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Dicho esto, ¢Qué rohots pueden ser mas
apropiados para comprar ahora? aqui tienes una
lista corta y te animo a compartir tu opinién para
que podamos mejorarla con las aportaciones de la
comunidad.

Perro robhot para vigilancia: ya que muchas
instalaciones de empresas son grandesy requieren
vigilancia, aprovechemos los cuadripedos para
hacer esta funcién, su precio es asequible y puede
ser una de las mejores opciones de empezar a
familiarizarse con la robdtica.

Robot camarero para oficina: igual que se
estadn usando para el reparto de alimentos en
restaurantes, se puede usar para otro tipo de
funciones en la empresa, por ejemplo para el
reparto de paqueteria o de otro tipo de materiales
en la oficina. Quién sabe, quizéas le puedan llevar el
café a la gente a media mafiana;)

AMR para almacén: este tipo de robots estd muy
probado en la industria del automévil y en el
sector de la logistica, asi que perfectamente se
puede extrapolar a cualquier otra actividad donde
sea necesario transportar objetos pesados.

Brazo robdtico para tarea repetitiva: este quizas
sea el punto més complicado porque ahora
requerird de un conocimiento mas avanzado a
nivel de software y programacion. Pero si en la
empresa tenemos perfiles técnicos creo que
valdria la pena intentarlo como antesala para la
llegada de los humanoides.

¢Qué te parece? ¢Me dejo algo?

Estoy convencido de que el impacto de la IA Fisica
va a ser tan grande que no es tiempo de quedarse
esperando a que ocurra, es el momento de actuar.
Porque es posible que los robots humanoides no
lleguen al mercado como ahora ocurre con los
electrodomésticos, listos para funcionar desde el
primer minuto. Sino que llegardn como sistemas
complejos que necesitaran datos para aprender,
supervisién humana para operar con seguridad,
entornos adaptados para reducir friccidn,
integracién con procesos reales, mantenimiento
continuo, entrenamiento constante y simulacién
para ensayar el mundo antes de actuar sobre él.



https://www.coca-cola.com/es/es/brands/descubre-aquarius/productos
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Nestle
adquiere
el 100%

Notas de prensa

Con unas ventas de 150 millones de euros, la marca de
'smart food' prepara su expansion fuera de Europa

| Fuente: revistainforetail.com |

Tras tres afios de colaboracién, Nestlé ha anuncia-
do que adquirird integramente la compania ale-
mana de alimentos inteligentes Yfood Labs a sus
fundadores.

Fundada en 2017 por Benjamin Kremer y Noel Bo-
llmann, la marca comercializa sus productos en
los formatos bebidas, polvosy barritas, ofreciendo
una proporcidn equilibrada de nutrientes esencia-
les.

Nestlé posee una participacién minoritaria del
49% en Yfood desde 2023. Sujeto a las aproba-
ciones habituales, se espera que las acciones res-
tantes en poder de los fundadores se transfieran a
Nestlé a partir del proximo 3 de julio.

Yfood es una de las marcas lideres de alimentos
inteligentes en Europa, que ofrece comidas pre-
paradas nutricionalmente completas en Alemania
y el resto de Europa. Sus productos estan disponi-
bles en 30 paises y en mas de 50.000 puntos de
venta.

Gracias a una sélida estrategia de marca, una dis-
tribucién ampliada y la continua innovacién de
sus productos, la empresa ha logrado un creci-
miento sostenido. En 2025, sus ventas alcanzaron
cerca de los 150 millones de euros, lo que supone
un crecimiento interanual de doble digito.
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Ana Orts, nueva

directora de
CITRESA,

Ana Orts se convierte en la primera mujer que asume la
direccion de una planta industrial en Suntory Beverage &
Food Europe. Orts asumira la direccion de la fabrica tras
mas de 25 anos de trayectoria en la compainia.

| Fuente: indisa.es |

Suntory Beverage & Food lberia, compafia de
bebidas refrescantes que forma parte del grupo
japonés Suntory (lider mundial de Gran Consu-
mo), ha anunciado el nombramiento de Ana Orts
Doménech como nueva directora de la fabrica de
concentrados de CITRESA. Con este nombramien-
to, se convierte en la primera mujer que asume la
direccién de una planta industrial dentro de Sun-
tory Beverage & Food Europe, un logro que pone
de manifiesto el compromiso del grupo con el de-
sarrollo del talento interno y con impulsar la diver-
sidad en puestos de liderazgo.

Ubicada en Carcaixent (Valencia), CITRESA es la
planta de concentrados del grupo en Europa. En
ella se producen concentrados, zumos, pulpas,
aromas y aceites esenciales que se exportan a
mas de 40 paises —entre ellos Espafia— para su
posterior embotellado y comercializacién. Es-
tos ingredientes dan lugar a bebidas tan icénicas
como Schweppes®, Trina®, La Casera®, Sunny Deli-
ght® Orangina® u Oasis®.

Con mas de 25 arios de experiencia dentro de la
comparnia, Ana Orts ha desarrollado una sdlida
trayectoria profesional en diferentes posicio-
nes. Hasta su nombramiento, ocupaba el cargo
de directora de Calidad, Seguridad Alimentaria,
Medioambiente, Seguridad y Salud para Suntory
Beverage & Food lberia y CITRESA.

“Afronto esta nueva etapa con el compromiso de
seguir impulsando el papel estratégico de la plan-
ta de concentrados de CITRESA, profundamente
vinculada a Valencia y a su entorno. Asumir esta
responsabilidad en Carcaixent, una ubicacion cla-
ve para la compania y con la que mantengo una
conexion personal y profesional a lo largo de mi
trayectoria, es especialmente significativo. Lo
hago apoyandome en el conocimiento adquirido
en estos anos y en el trabajo de un equipo alta-
mente cualificado, clave para garantizar la calidad
vy la excelencia de nuestras operaciones’, senala
Orts.
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bebidas

Notas de prensa

La industria de
alimentacion y

El sector apunta un récord en la cifra de afiliados a la
Seguridad Social, que aumenta un 2,7% y se acerca al

medio millon de trabajadores

La industria espafola de alimentacidén y bebidas
se confirmd en 2025 como uno de los principales
motores econémicos del pais. Las cifras alcanza-
das en el pasado ejercicio demuestran la solidez
de sector, mostrando una notable capacidad de
adaptacién y crecimiento en un contexto inter-
nacional marcado por la inestabilidad geopolitica
global. AsT lo refleja el Informe Econémico anual
elaborado por la Federacién Espariola de Indus-
trias de Alimentacién y Bebidas (FIAB), que analiza
las principales magnitudes econdémicas corres-
pondientes al ejercicio 2025.

| Fuente:fiab.es |

Este documento, que cuenta con el apoyo del
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién
(MAPA), ha sido presentado esta mafana con la
participacion de la secretaria general de Recursos
Agrarios y Seguridad Alimentaria, Ana Rodriguez
Castafio, quien ha destacado la solidez de la in-
dustria alimentaria espanola, que se ha consolida-
do como el primer sector industrial del pafs a pe-
sar de la complejidad geopolitica y las tensiones
en las cadenas de suministro. Rodriguez ha puesto
en valor la vocacion global de la industria, que en
2025 alcanzd un récord histérico en exportacio-
nes. Mas alla de las cifras, la secretaria general ha
enfatizado el impacto social del sector, califican-
dolo como el «escudo mas eficaz» contra la des-
poblacién en la Espaia rural, donde genera uno de
cada cinco empleos.

Como ejes fundamentales para el futuro, la secre-
taria general ha sefialado la Estrategia Nacional de
Alimentacién (ENA) y la modernizacién impulsada
por el PERTE Agroalimentario, que moviliza més de
1.600 millones de euros para fortalecer la sosteni-
bilidad y competitividad. Y ha reafirmado el com-
promiso del Gobhierno para consolidar un modelo
alimentario innovador y circular, asegurando que
el sector es el «orgullo de nuestro sistema eco-
némico.

El director general de FIAB, Mauricio Garcia de
Quevedo, ha valorado positivamente la actividad
de las empresas en estos meses. “Sin duda el sec-
tor de los alimentos y bebidas vuelve a demostrar
su cardcter estratégico, desde un punto de vista
economico y social, pues ha sido capaz de mejo-
rar sus registros y seguir aportando desarrollo y
riqueza en un marco de alta volatilidad e incerti-
dumbre”, ha destacado.

La industria espanola de alimentacién y bebidas
ha cerrado el ejercicio 2025 con un crecimiento
del 1,7%, una evolucién que supone un incremento
respecto a 2024. La produccidn real alcanzé los
137.188 millones de euros impulsada por la recu-
peracion progresiva del consumo doméstico vy la
fortaleza de la demanda exterior.

El Valor Aiadido Bruto (VAB) ha demostrado soli-
dez sumando un crecimiento del 4,49, alcanzando
los 38.349 millones de euros. De esta manera, el
peso de la industria de alimentos y bebidas avanza
y ya representa el 2,5% sobre el total de la econo-
miay el 21,4% de la industria manufacturera.

Para FIAB, estos datos reflejan la capacidad estra-
tégica para la creaciéon de riquezay estabilidad. Sin
embargo, advierte que en 2026 la situacion podria
revertirse facilmente, sobre todo por el conflicto
en Oriente Medio y su repercusion en los precios
energéticos, asi como la dependencia y fragilidad
de las cadenas de suministro, especialmente para
las industrias intensivas de energia como es el ali-
mentario.

“Dada la situacion actual, el desafio para los proxi-
mos meses serd la consolidacion de estos niveles
de actividad, asi como defender la competitividad
de los productos esparioles, tanto en el mercado
nacional como en el exterior’, ha apuntado el di-
rector general de FIAB.

De hecho, a pesar de la mejora de la demanda in-
terna, la situacién de inestabilidad internacional
sigue percibiéndose en el consumo de los hogares
espafioles, cuyo gasto en alimentacién y bebidas
aumenté un 2,9% hasta los 86.253 millones de
euros, aunque el volumen lo hiciera a un ritmo del
0,7%.

La industria espafiola de alimentacion y bebidas
ha vuelto a demostrar en 2025 su capacidad em-
pleadora, situdndose en maximos histéricos de
afiliacion. El sector ha cerrado el afio con un total
de 487.300 trabajadores afiliados, lo que supone
la incorporacién de cerca de 12.700 nuevos pro-
fesionales en comparacion con el cierre de 2024.
Este crecimiento del 2,7% consolida la tendencia
sostenida de creacién de empleo observada du-
rante la Gltima década, al crecer por encima del
ritmo del conjunto de la industria y de la industria
manufacturera (1,6% y 1,5%, respectivamente).
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Estos datos refuerzan su importancia estratégi-
ca para la estabilidad social del pais, elevando su
participacion hasta el 22,1% del empleo total de la
industria manufacturera, el mayor peso registrado
en la serie histérica reciente. Asimismo, el sector
mantiene una contribucién sélida al conjunto de
la economia espanola, representando el 2,4% del
empleo total del pafs. En cuanto al empleo feme-
nino, se registran avances significativos en la in-
corporacion del talento femenino con una repre-
sentatividad del 39,9% frente al 37% registrado el
afio anterior.

La directora de Finanzas, Estudios Econdémicos y
Talento de FIAB, Karina Pereira, ha destacado el ca-
racter empleador en el entorno industrial. “Uno de
cada cinco empleados de la industria manufacture-
ra desarrolla su actividad laboral en el ramo de los
alimentos y bebidas, lo que muestra el compromiso
de la industria con el empleo”, ha valorado.

FIAB ha mostrado su preocupacion por el incre-
mento del absentismo laboral y su efecto directo
sobre la productividad, la organizacion interna y
la capacidad operativa de las empresas, y senala
la necesidad de abordar esta situacion desde una
perspectiva estructural para preservar la sosteni-
bilidad y la competitividad del sistema industrial
en general.

La industria de alimentacién y bebidas ha pro-
fundizado en su proceso de redimension durante
2025. El tejido empresarial evoluciona hacia es-
tructuras mas robustas, impulsado principalmen-
te por la necesidad de escala para afrontar los
retos actuales. Asi, el nimero total de empresas
ascendi6 a 27.312 unidades, anotando una reduc-
cién de 584 unidades, concentrado en el segmen-
to de microempresas de 1 a 9 asalariados, lo que
evidencia las dificultades de las estructuras mas
pequefias para afrontar un entorno productivo
cada vez mas complejo.

Aun asi, el sector se define por una sélida base de
pequenas y medianas empresas que alcanza el
96% de su dimensién total. “Es destacable la pre-
sencia en cada rincon de la geografia esparola.
Una capilaridad que convierte a la industria en un
actor destacado para dinamizar el territorio, so-
bre todo en la zona rural donde uno de cada cinco
empleos de la Espafia VVaciada estd asociado a al
sector, ademdas de promocionar la riqueza y varie-
dad de la oferta gastronémica y turistica asociada
alos alimentos y bebidas en estas zonas’, destaca
el director general de FIAB.

La industria alimentaria consolida su presencia en
el exterior a pesar de un contexto global de alta
volatilidad. Las exportaciones de la industria espa-
fola de alimentacién y bebidas apuntaron en 2025
el mejor registro de su serie histérica, alcanzan-
do un valor récord de 52.564 millones de euros.
El sector cerrd el ejercicio con un crecimiento del
valor del 2,9% y un aumento del 4,8% en volumen,
logrando superar la tendencia de los Gltimos ejer-
cicios, mas intensos por la presion inflacionaria.

La balanza comercial mantiene superavit para el
sector espafiol que asciende a 14.805 millones de
euros. Por decimoctavo afio consecutivo se alcan-
za un saldo comercial positivo, consolidando a los
alimentos y bebidas como un gran motor comer-
cial para Espafia.

Por mercados, la Unién Europea sigue siendo el
principal socio comercial al que dirige casi un ter-
cio de sus ventas en el exterior. Francia encabeza
el listado, con un valor de 7.695 millones de euros
y un crecimiento del +3,2%, y le sigue Italia con
unas ventas que alcanzan los 6.483 millones de
euros (+3,1%). El tercer y cuarto puesto del ranking
lo ocupan Portugal (6.244 millones de euros) y
Alemania (3.150 millones de euros), cuyas expor-
taciones anotan una importante subida para am-
bos mercados del 8,2% y 8,8%, respectivamente.

Estados Unidos se mantiene como el primer desti-
no fuera de la Unidn Europea, aunque baja al quin-
to puesto en el ranking general. Las exportaciones
al mercado norteamericano registraron un des-
censo del -9,6% hasta los 3.041 millones de eu-
ros. Este retroceso es el resultado de la ofensiva
arancelaria de la Administracién Trump, asi como
laincertidumbre regulatoria y la evolucién del tipo
de cambio.

Reino Unido permanece practicamente estable
(2.804 millones de euros), con un ligero descenso
del -0,3%. En el séptimo puesto se sitla China con
unas ventas que alcanzaron los 1.706 millones de
euros. El primero de los paises asidticos del ran-
king retrocede un -4,5%, una ligera estabilizacion
en su tendencia de decrecimiento, tras afios mas
acusados, entre otros factores, debido a la bajada
de sus importaciones de la cabafia de porcino, jun-
to al aumento de medidas proteccionistas y car-
gas burocraticas. Cierran el listado Paises Bajos
(1.635 M€), Bélgica (1.176 M€) —ambos mercados
mejoran su peso hasta 2,3% y 8,6%, respectiva-
mente-y Japdn, en el nimero diez, que alcanza los
1.126 millones de euros, un -13,7%.

En cuanto a los productos méas exportados, en-
cabezan la lista la carne y los productos carnicos
(12.362 millones de euros); frutas y hortalizas pre-
paradas y en conserva (6.954 M€); aceite de oli-
va (4.838 M€); pescados, crustdceos y moluscos
(4767M€); vino (2.975 ME); productos de cacao,
confiteria y chocolate (2.964 M€); alimentos lac-
teos (1.891 ME€); productos de panaderia y pas-
tas alimenticias (1.655 M€); alimentacién animal
(1.546 M€); té, infusiones y café elaborados (1.272
M€) y productos de molineria, almiddn y fécula, y
productos amildceos (1.152M€).

2025 fue un ejercicio significativamente mas
complejo en el exterior. “El endurecimiento de la
politica arancelaria de EE. UU,, la desaceleracion
del comercio global y un nivel de inestabilidad ele-
vado han repercutido en el potencial exportador.
Aun asi, la industria de alimentacion y bebidas
mantiene su tendencia de crecimiento, llegando
practicamente a duplicar el valor de sus ventas al
exterior en los Ultimos 10 afios”, sefiala Garcia de
Quevedo.

FIAB destaca como oportunidad el impulso de
nuevos acuerdos comerciales o la actualizacion
de vinculos comerciales ya existentes, como es el
caso del recientemente anunciado entre la Unidn
Europea y el estado de México.

Con caricter urgente, el sector ve necesario aco-
meter medidas estructurales para evitar el au-
mento de los costes energéticos y su repercusion
en la competitividad, la planificaciéon empresarial
y el consumo interno y externo.

Ademas, y ante la prolongacién del conflicto de
Oriente Medio, es vital ahondar en nuevas me-
didas, ademas de las hasta ahora adoptadas por
el Gobhierno, como establecer un mecanismo de
ayudas directas que permita compensar el incre-
mento extraordinario de los costes derivados de la
guerra. También es importante que se mantenga
la competitividad facilitando el acceso a las ma-
terias primas y suministros amenazados por el
conflicto bélico, abriendo las importaciones es-
pafolas a otros mercados alternativos, y el apoyo
a la exportacién, por ejemplo, simplificando los
trdmites aduaneros y habilitando green lanes que
faciliten el transito agil de mercancias a través de
las fronteras.

Por Ultimo, la Federacién considera necesario
equilibrar la presién fiscal y administrativa a la ex-
traordinaria situacion actual, por lo que solicitan
una suspension temporal del impuesto sobre los
envases de plastico no reutilizables.
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sparencia
rial en la UE:
Bruselas exide a las

empresas revelar

la brecha de geénero

desde junio

La directiva entra en vigor el 7 de junio y obliga a las
empresas de mas de 100 empleados a publicar la brecha
salarial de género. Espafia ain no ha transpuesto la
norma, pero el Ministerio de Trabajo promete un real
decreto en las proximas semanas.

La Directiva 2023/970 de transparencia salarial
entr6 en vigor el 7 de junio. Desde ese dia, todas
las empresas de mas de 100 empleados tienen
que hacer plblica la brecha retributiva entre hom-
bres y mujeres, un paso que Bruselas exige para
acabar con el secretismo salarial. Espana llega
con retraso a la transposicion, pero el Ministerio
de Trabajo ya prepara un real decreto urgente para
adaptarse a los nuevos requisitos.

La norma comunitaria, aprobada en 2023, refuer-
za el principio de igualdad de retribucion a través
de mas transparencia. Las compafias sujetas a
la directiva deberdn comunicar a una autoridad
competente —que Espafia aln debe designar- la
brecha salarial en la media, en los complementos,
en la mediana y en otros indicadores, y esos datos
seran publicados «sin demora» en un formato ac-
cesible que permita comparar entre empleadores,
sectores y regiones. La diferencia retributiva entre
hombres y mujeres aument6 en 2024 por primera
vez en once afos, alcanzando el 16%, seglin los
Gltimos datos disponibles.

Lo que cambia a
partir del 7 de junio:
obligaciones y calendario

La directiva impone un calendario progresivo. Las
empresas tde mas de 250 trabajacdores seran las
primeras en informar, con un periodo transitorio
que se extiende de junio de 2027 a junio de 2031
para las de m4s de 100 empleados. Pero la obliga-
cién de transparencia no se limita a las grandes
compafiias: cualquier empleador debera facilitar
a los candidatos a un puesto la retribucion inicial
o una banda salarial, y estara prohibido preguntar
por el historial salarial de los aspirantes.

Ademas, los trabajadores podran solicitar infor-
macién sobre su nivel retributivo individual y
sobre los niveles medios desglosados por sexo
para puestos de igual valor, y la empresa tendra
un maximo de dos meses para responder. La di-
rectiva fija un umbral critico: si la brecha media
supera el 5% en cualquier categoria profesional, la
empresa deber realizar una evaluacion retributi-
va conjunta con la representacion sindical y adop-
tar medidas correctoras. De no hacerlo, se expone
a sanciones.

Otra novedad relevante: el plazo de prescripcién
para reclamar diferencias salariales no serd infe-
rior a tres afos, frente al afio que hoy contempla la
legislacién espafiola. Esto significa que las traba-
jadoras podran reclamar salarios hasta tres afos
atrés, una ventana temporal que cambia por com-
pleto el calculo de riesgos para las empresa

La brecha salarial de
género subid en 2024

por primera vez en once
anos; la nueva directiva
convierte en obligatorio
lo que el mercado laboral
espanol no ha logrado
corregir por si solo.

Espana llega tarde: el
Gobierno prepara un real
decreto urgente

El Ejecutivo espafiol no ha cumplido los plazos de
transposicién. El secretario de Estado de Trabajo,
Joaquin Pérez Rey, afirmd esta semana que “de
manera urgente” culminard el texto en los proxi-
mos dias o semanas. Después se recabara la opi-
nién de los interlocutores sociales y el Consejo
de Ministros aprobard un real decreto. Mientras
tanto, la falta de adaptacién genera inseguridad
juridica: los departamentos de recursos humanos
de muchas empresas temen posibles responsabi-
lidades, aunque los expertos coinciden en que las
demandas contra las compafiias tendrian pocas
opciones de prosperar mientras sea el legislador
guien no haya cumplido.
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La normativa espafiola actual ya exige un registro
retributivo por sexos y auditorias salariales para
empresas de 50 o mas empleados. Pero la direc-
tiva eleva el liston. El catedratico de Derecho del
Trabajo Eduardo Rojo explica que, aunque la legis-
lacién nacional es avanzada, la norma comunitaria
obliga a "avanzar mas" y a reforzar la transparen-
cia. La rebaja del umbral de brecha que activa la
evaluacién conjunta —-del 25% actual al 5%- supo-
ne un cambio sustancial.

Carolina Vidal, secretaria confederal de Mujeres e
Igualdad de CCOOQO, advierte de que si las diferen-
cias no se corrigen, “se sancionara a la empresa’.
El sindicato insiste en que la transparencia salarial
debe ir acompafiada de politicas de cuidados y co-
rresponsabilidad para cerrar la brecha real.

El Eje del Poder Europeo

La directiva de transparencia retributiva es una
pieza mas del Pilar Europeo de Derechos Sociales,
la apuesta de la Comisién Von der Leyen por blin-
dar los derechos laborales en el mercado dnico.
Sin embargo, su aplicacién muestra las tensiones
entre la ambicién normativa de Bruselas y la reali-
dad de los Estados miembros. Espafa, que presu-
me de legislacion progresista en igualdad, ha trop-
ezado con los plazos de transposicién, algo que no
es nuevo: el pais acumula un historial de retrasos
en directivas sociales.

El pulso real no es entre paises, sino entre la Co-
misién y el Gobierno espaiiol. Si el retraso se alar-
ga, Bruselas puede abrir un procedimiento de in-
fraccién vy, en Ultima instancia, imponer multas
diarias. Pero el coste politico para un Ejecutivo de
izquierdas que ha hecho de la igualdad de género
una bandera seria alin mayor. Las organizaciones
sindicales ya presionan para que el real decreto no
rebaje el estdndar europeo y para que la autoridad
designada tenga capacidad sancionadora real.

El impacto para las empresas espafiolas es in-
mediato. Sectores con alta presencia femenina,
como el comercio o los servicios, tendran que re-
visar sus estructuras salariales y prepararse para
una eventual publicacién de datos. La ampliacién
del plazo de reclamacién a tres afios anade un
riesgo financiero significativo para las companias
que no actlien a tiempo. De fondo, la directiva po-
dria acelerar la correccidon de la brecha en un pais
donde las mujeres ganaron de media un 16% me-
nos que los hombres en 2024.

El siguiente hito sera la aprobacion del real decre-
to. Mientras tanto, la directiva ya estéa en vigor y su
espiritu -m4s transparencia y mas derechos- em-
pieza a filtrarse en los tribunales y en las estrate-
gias de cumplimiento. Como ocurre tantas veces
en la UE, la letra pequena llegara con los reglamen-
tos nacionales, pero la mUsica ya suena en toda la
Eurozona.



https://www.carretilla.info/
https://www.madridfasmachine.es/
https://www.brita.es/?gad_source=1&gclid=CjwKCAjw6c63BhAiEiwAF0EH1JN8oFncpHpa_fmKqRV1X1P7RSj4cIbdbGGzZGLny2_N0mR4yYTtdBoCuMIQAvD_BwE&gclsrc=aw.ds
https://cupernican.com/
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Y MK

ta sobre las
dificultades de
las microempresas

CEPYME sefala que, un mes mas, las cifras del
mercado lahoral esconden una realidad hetero-
génea y preocupante. De acuerdo con los Ultimos
datos disponibles de empresas inscritas a la Se-
guridad Social, el empleo en aquellas con 1 o 2
trabajadores estuvo practicamente estancado en
términos interanuales y, en el conjunto de las mi-
croempresas, apenas crecié un 0,6%. En el Gltimo
ano, hicieron falta cerca de 63 microempresas
para sumar un nuevo trabajador.

Esta realidad se alinea con el crecimiento inte-
ranual de solo el 1,349 de los empresarios indivi-
duales en el mes de mayo; cifra que se queda muy
lejos del incremento del 2,92% experimentado por
los afiliados del régimen general excluido el régi-

Unos datos que como indica la Confederacién son
reflejo de las trabas existentes al desarrollo de la
actividad empresarial, que se agravan en las em-
presas de menor dimensién, en un contexto de in-
certidumbre y costes al alza.

A pesar de los avances del empleo, Espafia, junto
con Finlandia, lideran las tasas de desempleo en
la UE. En concreto, nuestro pais supera en mas de
cuatro puntos la tasa de paro comunitaria y, aun
asi, las empresas experimentan graves dificulta-
des para cubrir las vacantes existentes. Las difi-
cultades de disponibilidad de mano de obra repre-
sentan el segundo gran condicionante negativo
para la actividad de nuestras empresas. En con-
creto, un 459% apunta la escasez de mano de obra;
problematica que se agrava en la construccion, la
hosteleria y el transporte.

para generar
EInqjhao

La Confederacion senala que se necesitan 63
microempresas para sumar un nuevo trabajador

La afiliacién se incrementé en 231.975 personas
en el mes de mayo, lo que supone un incremento
superior al 1% en tasa intermensual y sitda la cifra
total de afiliados en 22,34 millones. Por su parte,
el paro registrado en el mes de mayo se incremen-
té en 9755 personas en términos desestacionali-
zados.

Esta evolucién del empleo, marcada por la esta-
cionalidad propia del inicio de la temporada esti-
val, refleja el compromiso de las empresas con la
creacidén y el mantenimiento del empleo, pero no
oculta la realidad de la parte mas vulnerable de
nuestro tejido empresarial, las microempresas.
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O de julio Asamblea General Ordinaria ANEDA - Madrid-

Calendario de , =

ferias y eventos

10-12 sep ASEAN Vending Machine & Self-Service Expo
Vending, horeca y fOOd Service (2026-2027) Kuala Lumpur - MITEC (Malasia) - vendasean.com
14-15 sep Auténtica Premium Food

Sevilla - FIBES (Espafa) - autenticapremium.com

6-8 oct TIS - Tourist Innovation Summit
2026 (enero-mayo) Sevilla - FIBES (Espafia) - tisglobalsummit.com

20-23 oct IBERHORECA
FECHA EVENTO Sancti Petri, Chiclana (Espana) - iberhoreca.com

deLe VENDISTE - . . 2-4 nov Gastronomic Forum Barcelona

Estambul - Centro de Exposiciones (Turquia) - en.vendistexpo.com Barcelona - Gran Via (Espafia) - gastronomicforumbarcelona.com
20-30 ene GULFOOD . .

o . 2-5 nov EquipHotel Paris

EIe5T - HATC - =9 G {EAU) DR Eei Y Pgris':zFrancia) - equiphotel.com

2-4 feb H&T: Salon de Innovacion en Hosteleria (FYCMA)
X ~ 11 nov VENDEX North

Mélaga - FYCMA (Espafia) - fycma.com Doncaster - Hipédromo (Reino Unido) - vend-ex.com
7-11 feb INTERGASTRA

Stuttgart - Messe Stuttgart (Alemania) - messe-stuttgart.de Y 18-19 nov xlﬁltf:_gz‘g (EE.UU.) - namactw.org
9-11 feb HORECA Baleares Mallorca v . . o '

Mallorca - Velodrom llles Balears (Espafia) - horecabaleares.com 7-9 dic Host Arabia

Riad - Riyadh Front (Arabia Saudita) - hostarabia.com.sa

25 mar VENDEX Midlands v
Milton Keynes - Estadio MK (Reino Unido) - vend-ex.com

16-18 feb HIP |
Madrid - IFEMA (Espafia) - expohip.com
4-6 mar HORECA Baleares Ibiza
Ibiza - FECOEV (Espana) - horecabaleares.com
10-11 mar The CAMA Show V
Toronto - ICC (Canadd) - vending-cama.com
13-17 mar INTERNORGA
Hamburgo - Feria de Hamburgo (Alemania) - internorga.com
17-19 mar HORECA Baleares Menorca V
Mahon - Recinto Ferial (Espana) - horecabaleares.com
17-19 mar ENADA Primavera V
Rimini - Rimini Expo Centre (ltalia) - en.enada.it
23-26 mar ALIMENTARIA & HOSTELCO
Barcelona - Gran Via (Espana) - hostelco.com
9-11 abr Asia Vending & Smart Retail Expo 2027
Guangzhou - Poly World Trade Center (China) - asiavendingexpo.com

SRR e | FECHA __EVENTO |
Madrid - IFEMA (Espafia) - gourmets.net V FECHA EVENTO

21-24 abr FHA Food & Hospitality Asia 21-25 ene SIRHA Lyon -
Singapur - Singapore Expo (Singapur) - feriasalimentarias.com Lyon - EuroExpo (Francia) - sirha-lyon.com
22-24 abr The NAMA Show 11-13 feb The NAFEM Show
Los Angeles, CA (EE.UU.) - thenamashow.org v Orlando, FL - OCCC (EE.UU.) - thenafemshow.org
6-8 may VENDITALIA 18 feb Anuga Select Ibérica
Rimini - Rimini Expo Centre (ltalia) - venditalia.com Madrid - IFEMA (Espania) - ifema.es
11-14 may TUTTOFOOD 23-26 feb Anuga FoodTec
Milan - Fiera Milano (Rho) (ltalia) - tuttofood.it V Colonia - Koelnmesse (Alemania) - anugafoodtec.com

14-17 may The London Coffee Festival 22-28 oct HOSTMILANO
Londres - Truman Brewery (Reino Unido) - londoncoffeefestival.com Milan - Fiera Milano (Rho) (Italia) - host.fieramilano.it


https://en.vendistexpo.com/
www.gulfood.com
https://fycma.com/evento/ht-salon-de-innovacion-en-hosteleria/
https://www.messe-stuttgart.de/intergastra/en/
https://horecabaleares.com/horeca-mallorca-2026/
https://www.expohip.com/
https://vending-cama.com/events/upcoming-events/cama-show-2026/overview
https://www.internorga.com/en/
https://horecabaleares.com/horeca-mallorca-2026/
https://en.enada.it/
https://www.hostelco.com/
https://www.vend-ex.com/
http://www.asiavendingexpo.com/
https://www.feriasalimentarias.com/
https://thenamashow.org/
https://www.venditalia.com/en
https://www.tuttofood.it/en/
https://www.londoncoffeefestival.com/
https://www.vendasean.com/
https://www.autenticapremium.com/
https://www.tisglobalsummit.com/
https://www.iberhoreca.com/es/
https://www.gastronomicforumbarcelona.com/
https://www.equiphotel.com/en-gb.html
https://www.vend-ex.com/vendex-north-2026/
https://namactw.org/
https://hostarabia.com.sa/en/
https://www.sirha-lyon.com/en
https://www.thenafemshow.org/
https://www.ifema.es/anuga-select-iberica
https://www.anugafoodtec.com/
https://host.fieramilano.it/en/
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Actualizacion de la
asociacion europea

Internacional

de vending-EVA-

Etiquetado energético, ciberseguridad y bebidas
energéticas, entre los temas destacados.

La Asociacién Europea de Vending y Servicios de
café (EVA) ha compartido en su Gltimo newsletter
una actualizacion sobre los principales expedien-
tes legislativos y regulatorios que actualmente se
encuentran en desarrollo en la Unién Europea y
que tendran un impacto directo en el sector de la
distribucién automética en los préximos afios.

Entre los asuntos méas destacados figura la revi-
sién de la normativa de Ecodiseiio y Etiquetado
Energético para maquinas expendedoras refrige-
radas. La evaluacién realizada por la Comisién Eu-
ropea confirma avances en materia de eficiencia
energética, aunque también plantea futuras mo-
dificaciones en los requisitos de rendimiento, po-
sibles cambios en el sistema de etiquetado y nue-
vas obligaciones para determinadas categorias de
equipos.

El boletin también analiza la propuesta de la nueva
Cybersecurity Act 2, que podria introducir nuevos
requisitos de certificacion y seguridad para fabri-
cantes y operadores, asi como la aplicacién del
Reglamento Europeo de Ciberresiliencia a las ma-
quinas expendedoras conectadas.

Otro de los temas que sigue de cerca la asociacién
europea es la propuesta legislativa impulsada en
Asturias para restringir la venta de bebidas ener-
géticas a menores de 16 afios. La EVA, en coordi-
nacién con ANEDA, ha trasladado su preocupacion
por el impacto que esta medida podria tener sobre
el canal vending y ha solicitado que el sector no
sea tratado de forma discriminatoria respecto a
otros canales de distribucion.

Asimismo, el newsletter aborda cuestiones rela-
cionadas con los materiales y componentes uti-
lizados en las maquinas, como la interpretacion
de la normativa sobre BPA (bisfenol A), que permi-
tiria al sector disponer hasta enero de 2028 para
adaptar determinados componentes en contacto
con alimentos, asi como la consulta abierta sobre
la posible restriccién europea de las sustancias
PFAS, presentes actualmente en diversos elemen-
tos técnicos esenciales para el funcionamiento de
los equipos.

Como miembro de la EVA, ANEDA participa acti-
vamente en el seguimiento y andlisis de todos es-
tos desarrollos regulatorios, trasladando la visién,
las necesidades y la problematica especifica del
mercado espafiol. Este trabajo se desarrolla a tra-
vés de reuniones periédicas con la Direccién Ge-
neral de la asociacion europea, la participacion en
distintos comités técnicos y grupos de trabajo, asi
como mediante su presencia en el Comité Ejecu-
tivo de la EVA.

En este 6rgano de direccion, ANEDA esta repre-
sentada por su secretario general, José Manuel
Mendoza, lo que permite a la asociacion contribuir
de forma directa a la definicién de estrategias, po-
sicionamientos y actuaciones en defensa de los
intereses del sector a nivel europeo.

La coordinacion permanente
entre ANEDA y la EVA resulta
fundamental para anticipar los
cambios normativos, trasladar
las inquietudes de las empresas
espanolas y garantizar que la
voz del sector esté presente

en los debates que marcaran

el futuro de la distribucion
automatica en Europa.
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EVEX 2026: (Las
inscripciones ya
estan abiertas!

EVEX 2026 tendra lugar del 13 al 15 de octubre
en Viena. Esta edicion de EVEX se organiza en
colaboracion con OVV (la Asociacion Austriaca
de Vending) y se celebra en el elegante Parkhotel
Schonbrunn.

La EVA ha anunciado
recientemente que las
inscripciones para EVEX ya
estan oficialmente abiertas.

Con una duracién de dos dias y medio, la nueva
edicién de EVEX, ambientada en la ciudad impe-
rial de Viena, ofrece una combinacién Unica de
contenido de nivel, conocimientos del sector vy
conexiones significativas. El prestigioso Parkhotel
Schonbrunn, situado junto al icénico Palacio de
Schonbrunn, ofrece un entorno excepcional donde
la historia se encuentra con el confort moderno.

Un video teaser, que muestra el lugar y ofrece un
adelanto de lo que puedes esperar, se puede ver
en el canal de YouTube aqui. de la asociacion.

Desde la EVA animan encarecidamente a los par-
ticipantes a registrarse lo antes posible y asegurar
su alojamiento con prontitud. Tras registrarse, el
correo de confirmacién incluird un enlace para la
reserva del hotel.

La EVA ha lanzado la primera edicién del boletin
EVEX, que se convertird en una fuente habitual de
actualizaciones y noticias de eventos.
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Con nuestros

ita de ANEDA
a Selecta

Un encuentro para reforzar el didlogo y la colaboracion.

ANEDA continua con

su programa de visitas

a empresas asociadas,
una iniciativa que
permite mantener un
contacto directo con las
companias del sector,
conocer de primera mano
su realidad y reforzar los
lazos entre la asociacion
y sus miembros.

En esta ocasion, representantes de ANEDA
visitaron las instalaciones de Selecta, donde
pudieron intercambiar impresiones sobre la
situacion actual del mercado, los retos a los que
se enfrentan las empresas y las oportunidades
de desarrollo para el sector de la distribucién
automatica.

Estas visitas forman parte del compromiso de
la asociacién por escuchar a sus asociados,
conocer sus inquietudes y seguir trabajando de
forma cercana para representar sus intereses y
contribuir al crecimiento del sector.

Desde ANEDA queremos agradecer atodo el equipo
de Selecta su acogida y la disposicién mostrada
durante el encuentro, que permiti6 compartir
experiencias y fortalecer la colaboracion entre
ambas entidades.

La asociacion continuara desarrollando este tipo
de encuentros con el objetivo de mantener una
relacién cercana y permanente con sus empresas
asociadas.

El presidente de ANEDA, Juan Luis Hernandez, y
la directora general, Yolanda Carabante, visitaron
recientemente las instalaciones de Selecta, en
una jornada de trabajo que permitid conocer
de primera mano la actividad de la compania y
compartir impresiones sobre la evolucién y los
retos del sector.

Este tipo de encuentros forman parte de la
voluntad de la asociacion de mantener una
relacién cercana y constante con sus asociados,
escuchando sus inquietudes y conociendo de
primera mano la realidad de las empresas que
integran el sector.

Desde ANEDA queremos agradecer especialmente
a Francisco Alarcén, Gonzalo Rellan y a todo
el equipo de Selecta la excelente acogida, su
hospitalidad y el tiempo dedicado durante la
visita. Su disposicion para compartir experiencias
y reflexiones contribuye a fortalecer el didlogo y la
colaboracién entre la asociacién y sus empresas
asociadas.

Seguimos avanzando
con una idea muy clara:
el futuro del sector se

construye juntos. Y
cada asociado es parte
esencial de Aneda.
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Certificado de

calidad

certificadas

AQS,

Las empresas que han apostado por la certificacion
AQS (Aneda Quality System) representan hoy uno de
los mejores ejemplos del compromiso del sector con la
calidad, la profesionalizacion y la mejora continua.

Obtener este sello supone mucho mas que
cumplir una serie de requisitos. Significa asumir
voluntariamente estdndares exigentes en areas
tan importantes como la seguridad alimentaria,
la calidad del servicio, la gestién operativa y la
satisfaccién del cliente. Un esfuerzo que merece
ser reconocido y puesto en valor.

Las empresas certificadas AQS han demostrado
suvoluntad de ir un paso més all3, diferenciandose
mediante la implantacién de buenas practicas
que contribuyen a fortalecer laimagen del vending
y a generar confianza entre clientes, usuarios y
administraciones.

Su compromiso no solo beneficia a cada empresa
de manera individual, sino que contribuye al
crecimiento y prestigio de todo el sector. Cada
nueva certificacion refuerza la credibilidad del
canal y demuestra que la distribucién automatica
contindia avanzando hacia modelos cada vez mas
profesionales, transparentes y orientados a la
excelencia.

El Consejo Regulador del AQS, presidido por
Susana Lorenzo, continla trabajando para
impulsar y fortalecer este distintivo, promoviendo
iniciativas que permitan aumentar su visibilidad
y consolidarlo como una referencia de calidad
dentro del sector.

Desde ANEDA queremos reconocer especialmente
el esfuerzo de todas las empresas que ya han
obtenido esta certificacion y animar a otras
compariias a sumarse a este certificado especifico
del sector. Apostar por AQS es apostar por la
mejora continua, la diferenciacién y el futuro del
vending.

Si deseas conocer mas sobre el
certificado AQS y las ventajas de
su implantacién, puedes ponerte

en contacto con ANEDA a través de
comercial@aneda.org.

Garantia de calidad: aqui las empresas
que ya forman parte del estandar
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Automated
TransActions

Una gama completa de soluciones
tecnoldgicas eficientes que ayudan a
las empresas operadoras a mejorar su
gestion e incrementar su rentabilidad.

Las soluciones mas avanzadas
al servicio de nuestros clientes:

v Gestion de efectivo v Smart Vending

- Telemetria
v’ Pagos Cashless

. v~ Micromarkets
v/ Pagos con tarjeta

de crédito v’ Smart coolers

v Proyectos
Personalizados

www.automated-transactions.es

FORMACION ESPECIALIZADA

PARA UN SECTOR EN EVOLUCION

desarrolla Con una amplia trayectoria en el sector y
programas formativos una comunidad consolidada en mas de 1000
orientados a las necesida- profesionales formados, sus programas
des reales del operador, contribuyen a mejorar la eficiencia, la cali-
abarcando desde la gestion dad del servicio y la capacidad de adapta-
operativa hasta la direccién cién de las organizaciones.
estratégica.

1 REPA

ENCUENTRA.
RECIBE.
REPARA.

:RAPIDO!

Tienes todos los recambios
de Vending en un solo lugar
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ALBI impulsa
el bienestar y la
productividad
en las empresas
de Madrid

con soluciones
integrales

La compania apuesta por una oferta
de alimentacion accesible, saludable
y adaptada a las necesidades de los
entornos laborales actuales

La alimentacién en el entorno laboral se ha
convertido en un factor cada vez mas relevante
para el bienestar de los equipos y el desarrollo
de entornos de trabajo mas saludables. En este
contexto, Albi Restauracién Colectiva refuerza
su propuesta de servicios corporativos en Madrid
mediante soluciones integrales que combinan
restauracion, cafeteria y vending adaptadas a las
necesidades de cada organizacion.

La compafia, especializada en restauracion
colectiva, ofrece un modelo de servicio orientado
a facilitar el acceso a opciones de alimentacién
durante toda la jornada labhoral, contribuyendo
tanto al hienestar de las personas como a la
mejora de la experiencia dentro de la empresa.

Entre las soluciones disponibles destaca el
servicio de vending, operativo las 24 horas del dia
durante todo el afio. Las maquinas incorporan una
oferta variada que incluye desde café y bebidas
hasta bocadillos calientes, platos preparados o
zumos, permitiendo a los trabajadores disponer
de alternativas de alimentacién

en cualquier momento de la

jornada.

Mas alld del vending, Albi
desarrolla una oferta integral
de servicios de restauracién
corporativa  disefada para
adaptarse a las caracteristicas
de cada centro de trabajo.

En el ambito de los comedores de
empresa, la compania apuesta
por menis elaborados bajo
criterios de calidad, equilibrio
nutricional y personalizacién,
con el objetivo de convertir el
momento de la comida en una

experiencia positiva para los
empleados.

Asimismo, Albi ofrece servicios de cocina
in situ, mediante los cuales sus equipos de
cocina preparan los platos directamente en las
instalaciones de la empresa. Este modelo permite
disponer de propuestas gastronémicas frescas,
variadas y adaptadas a las preferencias de cada
organizacion.

La oferta se completa con servicios de cafeteria
y zonas de vending concebidas como espacios
de pausa y desconexion dentro del entorno
laboral, favoreciendo momentos de descanso y
socializacion durante la jornada.

Con una amplia experiencia en restauracion
colectiva, Albi continlia desarrollando soluciones
orientadas a responder a las nuevas demandas de
las empresas, donde la alimentacién se consolida
como una herramienta estratégica para promover
el bienestar, la satisfaccién y la productividad de
los equipos.




I A Nne g e I Noticias

NOTICIAS de empresa

Un café mejor:
la vision
sostenible

#VendingResiduoCero

Espacios
hashtag#VendingResiduoCero
El descanso que el planeta y ti

estabais pidiendo.

;Cansado de generar residuos cada vez que tomas
un café o un snack rapido en el trabajo? Nosotros
también. Por eso, disenamos espacios para simpli-
ficar tu dia a dia sin complicar el planeta.

Imagina un rincén donde tomar un café sea un
acto de hienestar, no de culpa. Un espacio limpio,
moderno, con un diseno impecable y, lo mas im-
portante: jsin residuos!

Nuestra zona de vending residuo cero no es solo
una maquina, es una experiencia de consumo
consciente.

¢Qué la hace tan especial?

Fomento del 'Reutiliza: El dispensador esta di-
sefiado para el uso de tazas propias. jMenos va-
s0s, mas sabor!

Gestion inteligente: Todo est4 integrado. Pane-
les para la separacién de residuos composta-
bles, organicos y envases, para que reciclar sea
intuitivo y rapido.

Un disefio que inspira: Porque la sostenibilidad
no esta refiida con la estética. Un espacio agra-
dable que te invita a hacer una pausa de verdad.

iSe acabhé el plastico de un solo uso en
tus descansos! Pequeiios gestos,
grandes cambios.
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Ris1 realiza
innovadoras
mejoras

Gracias a la cofinanciacion del Fondo
Europeo de Desarrollo Rural (FEADER),
el Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacion y la Comunidad de Madrid, Risi
contara con dos importantes mejoras en sus
plantas productoras.

Ya es conocida por todos, la fiel apuesta que Risi
realiza anualmente por la innovacién en sus pro-
cesos y productos, convirtiéndose asi en una em-
presa comprometida con las personas, el medio
ambiente y el crecimiento. Es por esto, que gracias
a la financiacién del Fondo Europeo de Desarrollo
Rural (FEADER), el Ministerio de Agricultura, Pesca
y Alimentaciéon y la Comunidad de Madrid, Risi ha
podido emprender dos nuevos e importantes pro-
yectos que motivaran el crecimiento de su fabrica.

Dichos proyectos consisten en la instalacién de
un equipo de dosificacién de pequeios ingredien-
tes para sus snacks, que contribuird a garantizar
la dosificacién exacta de la férmula del producto,
mejorar el trabajo manual asociado a este proce-
so y disminuir los riesgos laborales que pudiesen
existir.

Por otro lado, se llevara a cabo un proyecto de ins-
talacién de dos encartonadoras automaticas y un
sistema de paletizado de cajas de patatas fritas
que garantizara la eficiencia en el envasado y re-
duciréa los riesgos laborales.

Para la ejecucion de ambos proyectos, se ha apro-
bado a favor de Risi una ayuda de 207.114,00€
para el proyecto de las encartonadoras automa-
ticas, otra de 19.521,42€ para el equipo de dosi-
ficacién, ascendiendo el presupuesto total de los
proyectos a mas de 1.200.000,00€ y una tercera
ayuda de 205.192,68€ para las mejoras en el sis-
tema productivo de snacks.

Sin lugar a duda, dos nuevos avances
que contribuirdn a que Risi, una empre-
sa con mas de 50 anos de historia siga
creciendo y adaptandose a los cambios

tecnoldgicos.
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Rheavendors
Apliven refuerza
su apuesta por la
innovacion con la
incorporacion

Rheavendors Apliven continlia avanzando en su
estrategia de crecimiento, transformacion y gene-
racion de nuevas oportunidades con la incorpora-
cién de Elena Boned como Directora del Area de
Innovacioén y Nuevos Negocios.

Esta nueva area nace con el objetivo de impulsar
el desarrollo de nuevos conceptos, servicios y mo
delos de negocio que complementen la actividad
tradicional de la companiia, fortaleciendo su pro-
puesta de valor y acelerando la creacion de opor-
tunidades para clientes, partners y colaboradores.

La apuesta por la innovacién forma parte de la vi-
sidn estratégica de Rheavendors Apliven para an-
ticiparse a las tendencias del mercado, identificar
nuevas areas de crecimiento y seguir evolucionan-
do hacia soluciones cada vez mas conectadas con
las necesidades de los consumidores y de los dis-
tintos sectores en los que opera.

Elena Boned aporta mas de 25 afios de experiencia
en innovacién, marketing, desarrollo de negocio y
transformacién empresarial, liderando proyectos
de alto impacto en compariias de referencia de los
sectores de restauracién, retail y servicios. A lo
largo de su trayectoria ha impulsado iniciativas
pioneras en digitalizacion, inteligencia artificial,
experiencia de cliente y nuevos conceptos de ne-
gocio, siempre con un enfoque orientado a gene-
rar crecimiento sostenible y resultados tangibles.

Desde su nueva posicién, liderara la identificacién
de oportunidades de mercado, el desarrollo de
alianzas estratégicas, la creacion de nuevas pro-
puestas de valor y la puesta en marcha de iniciati-
vas que contribuyan a reforzar el posicionamiento
de Rheavendors Apliven como referente en inno-
vacién dentro del sector.

Con esta incorporacion, Rheavendors Apliven reafirma su compromiso con la excelen-
cia, la evolucion constante y la blsqueda de nuevas soluciones capaces de transformar
la experiencia de consumo y generar valor para sus clientes, socios y equipos.
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Caftier: la

apuesta de
vendinGO

Sumamos una tostadora con historia para
convertirnos en productores: mas que distribuidores,
ahora fabricamos nuestro propio café.

La adquisicién: una integracion
estratégica hacia la excelencia

Como operador de referencia en el mercado del
vending, vendinGO ha dado un paso firme en su
estrategia de crecimiento con la incorporacién
de la marca Caffier, una tostadora portuguesa
de arraigada tradicién artesanal y un consolidado
know-how en la seleccién y tueste de café de alta
calidad.

Esta adquisicién trasciende la mera operacion co-
mercial: representa un movimiento clave de inte-
gracién vertical. Al asumir el control total de la ca-
dena de valor, desde el origen y el proceso de tues-
te hasta el servicio final en la maquina, vendinGO
garantiza una trazabilidad absoluta. El objetivo
estratégico es claro: asegurar la maxima consis-
tencia, una calidad superior y una diferenciacién
competitiva en cada taza, elevando el estandar
del café en el sector del vending.

Del grano a la maquina: eficiencia
y control total

Esta operacién consolida la transicién del opera-
dor al productor, un hito clave para la expansion.
Al unificar el suministro, la fabricacion, la marcay
la distribucién bajo una Unica estructura, la com-
pafia completa un modelo que optimiza costes y
elimina intermediarios. Ahora, como productores,
transformamos el proceso tradicional mediante
la optimizacién de cada etapa. Con una cgpacidad
anual de 960 toneladas de café, asegu-
ramos el abastecimiento del mercado y sentamos
las bases para competir a gran escala en el sector
del vending y el out-of-home (OOH).

Para los operadores, en un sector donde el café
es el rey indiscutible, este paso supone una ven-
taja competitiva directa. Contar con un socio que
controla el producto desde el grano hasta la taza
final garantiza estabilidad de precios en un merca-
do volatil. Queremos redefinir los estandares de Ia
distribucién europea con soluciones de café opti-
mizadas para el vending.
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Innovacion en grano: tres perfiles
disefiacdos para la maxima
exigencia

Caffier irrumpe en el canal de la distribucién auto-
matica con una gama en formato de grano de 1 kg,
desarrollada para adaptarse a diferentes perfiles
de consumidor y garantizar un rendimiento 6pti-
mo en los equipos:

® Robusta: Intensidad, cuerpo y un caracter incon-
fundible. Disefiado para los consumidores que
buscan un café directo, con fuerza y una energia
inquebrantable.

e Vera Cruz: El equilibrio perfecto. Un blend cre-
moso, armonico y de gran aceptacion, ideal para
el dia a dia en entornos de alta rotacion y gran
consumo.

e Aventura: La opcidn para los paladares mas cu-
riosos y exigentes. Un café que destaca por sus
notas diferenciadas y un tueste que transforma
la pausa del café en una experiencia sensorial.

Las 3 referencias han sido formuladas especifica-
mente para responder a las exigencias técnicas
del vending, asegurando una estabilidad de ex-
traccién y un resultado constante en cada servi-
cio.

Vision de futuro: posicionar a
Caffier como el referente del
sector

La hoja de ruta es ambiciosa pero clara: posicio-
nar a Caffier como la marca de café niimero uno
en el canal del vending. No se trata solo de con-
tar con un producto propio, sino de consolidar una
marca con identidad real, valores sélidos y un alto
valor percibido tanto por los operadores del sector
como por el cliente final.

El plan de futuro contempla la diversificacién de
la gama, el fortalecimiento de la presencia de la
marca en el punto de venta y el desarrollo de una
propuesta comercial que convierta al café en el
principal argumento de fidelizacion y rentabilidad
para los operadores asociados. En un sector don-
de el café es el motor y el producto de mayor rota-
cidn, el control total sobre la tostadora se traduce
en una ventaja competitiva sin precedentes. Ca-
ffier no es solo una marca; es la apuesta estratégi-
ca de vendinGO para liderar el futuro del vending.



https://rocket.vendin-go.com/es/products?brands=Caffier
https://campusexperiencermf.com/institucionales-alhama-de-murcia/
https://rocket.vendin-go.com/es/products?brands=Bitee
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Aquarius
refuerza su
liderazgo en
espana con el
lanzamiento de
aquarius extra,

Espana se convierte en el mercado pionero
en Europa en acoger esta nueva gama, ya
disponible en los principales puntos de
venta de todo el pais.

Aquarius refuerza su apuesta por la
innovacién con el lanzamiento de
Aquarius Extra, una nueva gama de
bebidas funcionales que amplia su
portafolio en Espana.

En un contexto de fuerte dinamismo del mercado
de hebhidas de hidratacién, que crece un 12,3% en
valor, la marca consolida su liderazgo con una pro-
puesta que responde a las nuevas necesidades del
consumidor.

Espafia se convierte asi en el primer pais europeo
en acoger esta innovacién, disponible en puntos
de venta desde principios del pasado mes de abril.

Tras el éxito de innovaciones recientes, como
Aquarius Melocotén Rojo, que ha llegado a mas
de 1,4 millones de hogares, Aquarius Extra se pre-
senta como una evolucion estratégica dentro del
paraguas de la marca. Se trata de una propuesta
de valor afadida orientada a acompanar el ritmo
cotidiano y ayudar a mantener la vitalidad diaria.

UN IMPULSO A LA VITALIDAD BASADO
EN LA FUNCIONALIDAD

Aquarius Extra ha sido desarrollada para acom-
pafiar a los consumidores en distintos momentos
del dia, como el entorno laboral, el estudio o las
rutinas de bienestar.

Esta nueva gama se presenta en dos variedades
bajas en calorias, Manzana-Kiwi y Granada-Acai,
manteniendo una propuesta de sabor refrescante
como complemento a su enfoque funcional.

FORMULA CON LO QUE TU DIA NECESITA

Su férmula combina las sales minerales caracte-
risticas de la marca con vitaminas B3, B5 y B6, que
contribuyen al metabolismo energético normal y
a reducir el cansancio y la fatiga, e incorpora gin-
seng como ingrediente dentro de su composicion.

INNOVACION QUE IMPULSA
LA CATEGORIA

Este lanzamiento refleja la evolucion de Aquarius
hacia territorios de mayor valor anadido dentro de
la hidratacién funcional, ampliando su portafolio
con soluciones que responden a nuevas deman-
das de consumo.

La marca refuerza asi su papel como dinamizado-
ra de la categoria, apostando por propuestas que
priorizan la funcionalidad sin renunciar a la expe-
riencia de consumo.

SIN CAFEINA.
NO ES UNA BEBIDA ESTIMULANTE.

Centrada en acompatiar al consumidor en su dia a
dia de forma natural.
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La Fundacion
Real Madrid
presenta su
campus de
verano

La cita tendra lugar del 29 de junio al 3 de
julio en el campo municipal “José
Kubala” y contara con el patrocinio del
Ayuntamiento de Alhama de Murcia y El
Pozo Alimentacion.

La Fundacién Real Madrid ha presentado en Alha-
ma de Murcia su campus de verano, que llegara por
primera vez al municipio con una propuesta dirigida
a mas de un centenar de menores y contara con el
apoyo del Ayuntamiento de Alhama de Murcia y El
Pozo Alimentacién , reafirmando un compromiso
conjunto con el deporte y la educacion.

El acto de presentacion ha contado con la partici-
pacion de la alcaldesa de Alhama de Murcia, Rosa
Sanchez; el responsable de Relaciones Institucio-
nales de la Fundacion Real Madrid, Félix Gonzalez;
el director de Comunicacion de El Pozo Alimenta-
cién, José Angel Cerén; y el director de Marketing de
El Pozo Alimentacidn, Pablo Olivares, quienes han
puesto en valor la importancia de acercar el entre-
namientoeducativo a los municipios y favorecer el
acceso de los méas jévenes a este tipo de progra-
mas.

La cita tendra lugar del 29 de junio al 3 de julio en
el campo municipal “José Kubala” y esta disefiada
para ofrecer a los niflos y nifias una experiencia for-
mativa basada en la metodologia de la Fundacion
Real Madrid, que combina el aprendizaje del fithol
con la transmisién de principios como el respeto,
el trabajo en equipo, la motivacién y la autonomia.

Campus Experience es un proyecto de la Funda-
cién Real Madrid que ofrece la oportunidad de vivir
una semana en equipo para descubrir y compartir
las cualidades de este programa. La iniciativa lleva
mas de 15 afios organizada durante el periodo es-
tival y estéa dirigida a niflos y nifias de entre 7y 15
anos.

Durante la presentacién, la alcaldesa de Alhama
de Murcia ha destacado la relevancia del proyecto
para el municipio y ha sefialado que “/a llegada de
este campus permite acercar a los nifios y nifias de
Alhama la tecnificacion y los valores de uno de los
mejores clubes del mundo’, dentro de la estrategia
municipal para impulsar el deporte base.

Rosa Sanchez ha agradecido la colaboracién de El
Pozo Alimentacion y ha subrayado que “cuando ins-
tituciones y empresas trabajan juntas, el resultado
revierte directamente en la salud, la formacién y el
bienestar de los menores”.

Ademas, ha avanzado que el Ayuntamiento acome-
terd “una transformacion practicamente integral
de las instalaciones” ya que trabaja en las obras de
ampliacién con dos nuevos campos de flthol 7y 5
para responder al crecimiento de este deporte en
el municipio.

Por su parte, Félix Gonzalez ha puesto el acento
en el caracter educativo del programa: “A través
de estos campus queremos que los participantes
disfruten del fitbol y vivan una experiencia que
les ayude a crecer como personas, aprendiendo
valores que los acomparnaran toda la vida”,

Desde El Pozo Alimentacion, Pablo Olivares ha va-
lorado su implicacién en este tipo de iniciativas:
“Estamos especialmente ilusionados con este im-
portante proyecto, que representa una excelente
oportunidad para contribuir al desarrollo de unos
habitos saludables entre los jovenes a través del
deporte. Esta iniciativa refleja valores que forman
parte esencial de nuestro dia a dia y que, a través
de esta colaboracion, podemos seguir promovien-
do entre las nuevas generaciones”.

Gracias a la cooperacién entre instituciones y ent-
idades como la Fundacién Real Madrid y El Pozo
Alimentacion, Alhama de Murcia suma una propu-
esta que une deporte, educacién y compromiso
social, ofreciendo a los participantes una expe-
riencia enriquecedora durante el verano.

Las inscripciones e informacion
ya estan disponibles en la web
oficial de Campus Experience de
la Fundacion Real Madrid

Inscribete aqui



https://youtu.be/ycKq3sEjlYA?si=AyLMcxRvMZkeiG0W
https://campusexperiencermf.com/institucionales-alhama-de-murcia/
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Gullon
colabora
con diversas
asociaciones

Su apuesta por la innovacion le ha permitido
desarrollar un catalogo cada vez mas amplio y
adaptado a las diferentes necesidades alimentarias.

Gullén, empresa lider en el sector galletero, conti-
nda reafirmando su compromiso con las personas
con celiaquia a través del desarrollo de una amplia
gama de productos sin gluten accesibles, asequi-
bles y con todas las garantias de calidad y seguri-
dad alimentaria, ademas de seguir colaborando con
asociaciones que defienden los derechos de este
colectivo.

De hecho, y tras décadas de experiencia en la cate-
goria sin gluten, la galletera centenaria se ha con-
solidado como una de las principales compaiiias en
ofrecer productos para las personas celiacas. Su
apuesta por la innovacién y la mejora continua le
ha permitido desarrollar un catalogo cada vez més
amplio y adaptado a las diferentes necesidades ali-
mentarias de los consumidores.

Como parte de su compromiso con el colectivo
celiaco, lacompania ha colaborado durante este mes
de mayo de forma activa con numerosas asociacio-
nes de toda Espafia. La galletera también participa
y apoya diferentes iniciativas orientadas a la sensi-
bilizacién y divulgacién sobre la celiaquia, como el
Dia Sin Gluten en el Cole, el Mediterranean Gluten
Free Forum, las Il Jornadas Andaluzas de Celiaquia,
las Jornadas de Celiaquia de Cangas del Narcea y di-
versas acciones de colaboracién, como Cobranding
y sorteos con motivo del Mes del Celiaco.

Una de las acciones mas recientes de la compania
en este &mbito ha sido el lanzamiento de su tien-
da online, una plataforma concebida para facilitar
el acceso a productos adaptados a intolerancias
alimenticias y a toda su gama ZERO Sin Az({cares.
Este nuevo canal de venta incluye numerosas refe-
rencias aptas para celiacos y responde al objetivo
de acercar de forma sencillay cémoda sus produc-
tos a las personas que necesitan seguir una dieta
sin gluten.

Reconocimiento al compromiso
con la celiaquia

El compromiso de Gullén con las personas celiacas
ha sido reconocido en numerosas ocasiones por
entidades especializadas del sector. El pasado afio,
la compafifa fue distinguida por la Federacién de
Asociaciones de Celiacos de Espaiia (FACE) con el
premio a la Mejor Marca Certificada con la Marca
Registrada Espiga Barrada (ELS), un reconocimien-
to que avala el cumplimiento de los estandares
del Sistema de Licencia Europeo gestionado por la
AOECS y FACE.

La Marca Espiga Barrada garantiza a los consumi-
dores que los productos certificados estan libres
de gluten y cumplen estrictos controles de segu-
ridad alimentaria. Este reconocimiento se suma a
otros galardones obtenidos por la compafiia, como
los premios a Mejor Empresa de Alimentacién Sin
Gluten recibidos en 2016 y 2021, asi como el re-
conocimiento al producto Sandwich Choco Sin
Gluten como Mejor producto incluido en la Lista de
Alimentos Sin Gluten de FACE en 2021.

Ademas, la compafiia mantiene una firme apuesta
por la formacién especializada en materia de celia-
quia y seguridad alimentaria. Por ello se forma al
personal sobre celiaquia, gluten y buenas practicas
de fabricacién, reforzando los protocolos internos y
garantizando la maxima seguridad en sus procesos
productivos.
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La chocolatera
aragonesa
Lacasa da el
salto a Africa

La empresa familiar zaragozana adquiere
una participacion en KKO International
y toma el control de su consejo de
administracion.

Grupo Lacasa, la compainiia
familiar zaragozana que lleva
décadas fabricando algunos de
los chocolates y caramelos mas
reconocidos de Espana, acaba
de dar uno de los pasos mas
ambiciosos de su historia.

La empresa ha adquirido el 22,329% del capital de
KKO International, un grupo agroindustrial fran-
cés cotizado en la bolsa de Paris especializado en
el cultivo y transformacién del cacao en Costa de
Marfil.

Con esta operacidn, Lacasa no solo entra en el
accionariado de una compafiia extranjera: pasa a
tener la mayoria de consejeros en su consejo de
administracién.

Una empresa de Zaragoza con raices en
el cacao africano

KKO International opera en Costa de Marfil a tra-
vés de dos filiales. SOLEA se encarga de la pro-
duccién agricola —el cultivo del cacao en origen—
mientras que SHOKKO gestiona la transformacién
industrial del grano. Juntas configuran lo que en el
sector se conoce como modelo "Tree-to-Bar': una
cadena integrada que va desde el arbol hasta la
tableta, garantizando en cada paso la trazabilidad
del producto, su calidad y las condiciones en las
gue trabajan los agricultores locales.

Para una compafiila como Lacasa, que consume
cacao como materia prima central de su produc-
cién, controlar o participar directamente en ese
eslabon inicial de la cadena tiene un valor estra-
tégico enorme. Ya no se trata de comprar cacao
en el mercado internacional y asumir sus vaivenes
de precio y calidad. Ahora, una parte de ese cacao
tendrd nombre, origen y un proceso supervisado
desde Zaragoza.
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La operacion no ha surgido de la nada. Grupo Laca-
sa y KKO International ya mantenian una relacién
previa a través de Lacasa KKO Foundation, una ini-
ciativa conjunta centrada en el desarrollo de las
comunidades locales vinculadas al cultivo del ca-
cao en Costa de Marfil.

La fundacién impulsa proyectos educativos, so-
ciales y de mejora de las condiciones de vida de
los agricultores y sus familias. Esta entrada en el
capital de KKO International viene a consolidar e
intensificar ese compromiso ya existente, pasan-
do de la colaboracién a la implicacién directa.

Fernando Lacasa: "Conocemos hien KKO
y compartimos su apuesta"

Fernando Lacasa Echeverria, secretario general
del grupo, ha sido el encargado de explicar el sen-
tido de la operacidon. "Esta operacion responde a
nuestra vision a largo plazo como empresa fami-
liar. Conocemos bhien KKO International y compar-
timos su apuesta por un modelo sostenible y de
calidad en origen", ha senalado. Lacasa subraya
que este paso "permite reforzar nuestra implica-
cién en toda la cadena de valor del cacao vy, es-
pecialmente, en el impacto positivo que podemos
generar en las comunidades locales a través de
Lacasa KKO Foundation".

Desde el lado francés, Jacques-Antoine de Ge-
ffrier, presidente de KKO International, ha celebra-
do la entrada de la compania aragonesa con pa-
labras que no dejan lugar a dudas sobre la impor-
tancia que otorga a este acuerdo. "Esta operacion
marcara un hito importante en la transformacién
del Grupo KKO International, que se dota tanto de
un socio industrial sélido como de mayores recur-
sos financieros y una capacidad reforzada para
desplegar su estrategia a largo plazo", ha afirma-
do. De Geffrier concluye que la alianza con Lacasa
permitird "hacer realidad las ambiciones con las
que fue concebido desde su origen".

Integracion vertical: la tendencia que
marca el chocolate de calidad

Lo que ha hecho Grupo Lacasa se inscribe en
una tendencia cada vez mas extendida entre las
grandes compafiias chocolateras europeas: la in-
tegracion vertical de la cadena de suministro del
cacao. Frente a un modelo tradicional en el que el
fabricante compraba el cacao ya procesado a in-
termediarios, las empresas del sector buscan hoy
llegar mas atras, hasta la plantacién misma, para
asegurar calidad, sostenibilidad y diferenciacién
de producto.

Esta estrategia tiene también una lectura de mer-
cado. El consumidor europeo —y el espanol en
particular— presta cada vez mas atencién al ori-
gen del cacao que hay detras de su tableta de cho-
colate.

Las certificaciones de comercio justo, la trazabhi-
lidad y el impacto social en las zonas productoras
se han convertido en argumentos de venta reales,
no solo en declaraciones de intenciones. Poder
decir que el cacao viene de una plantacién propia,
gestionada bajo estdndares medioambientales y
sociales verificables, es un activo comercial de
primer orden.

Grupo Lacasa, fundada en Huesca en 1852 y con
sede y produccién principal en Zaragoza, lleva ge-
neraciones construyendo una marca reconocida
en toda Espafia. Marcas como Lacasitos, Congui-
tos o sus distintas lineas de chocolate son parte
del paisaje confitero espafiol desde hace décadas.
Esta operacion en Costa de Marfil es, en ese sen-
tido, el movimiento de una compania que no re-
nuncia a crecer y que elige hacerlo desde la raiz
misma del producto que la define.

Todo apunta a que la alianza con KKO Internatio-
nal abrird ademas nuevas oportunidades comer-
ciales e industriales para ambas partes. La entrada
de capital aragonés en la estructura accionarial de
un grupo cotizado en Paris, con operaciones en
Costa de Marfil, dibuja un Grupo Lacasa con una
proyeccién internacional que hace apenas unos
afnos habria parecido dificil de imaginar para una
empresa familiar del interior de Espania.

ara cualqguier

MOMENTO

palmera Choco 809"

Cax
A3 Choco 7Sor



https://sandwichlm.com/
https://eravending.es/
https://www.bimbo.es/
https://www.hvend.hu/en/services/new-from-old/what-is-it-about.html
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