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Yolanda Carabante

Editorial de fin

de ano:

Nos acercamos al final de un ario
especialmente intenso, complicado
y de cambios, un periodo en el que
muchos de nuestros asociados
han tenido que adaptarse a

nuevas realidades, afrontar retos
inesperados y tomar decisiones
dificiles.

En este contexto, queremos
agradeceros, una vez mas, la
confianza que depositais en ANEDA
y en cada una de las actividades
que impulsamos. Vuestra
participacion es, sin duca, el motor
que nos permite seguir avanzando.

Como es habitual en estas

fechas, en los proximos dias
enviaremos nuestro cuestionario
de satisfaccion, una herramienta
fundamental para evaluar el
trabajo realizado y, sobre todo,
para escucharos. Cada aportacion,
cada comentario y cada sugerencia
nos ayuda a mejorar, a ajustar
nuestras acciones y a disenar
nuevas iniciativas que respondan
realmente a vuestras necesidades.

Este ano hemos vivido momentos
especialmente significativos,
como la celebracion de ANEDA
Expocongress, un encuentro de
éxito que volvio a demostrar la
fuerza del sector y el compromiso
de las empresas asociadas.
Gracias a vuestra participacion,

el evento se consolidé como

un espacio imprescindible para
compartir conocimiento, generar
oportunidades y fortalecer el sector
del vending.

También queremos agradeceros
que sigdis apostando por nuestra
revista digital, una herramienta
creada para vosotros: un espacio
donde dar visibilidad a vuestras
noticias, compartir vuestros logros
Yy manteneros informados sobre
tendencias, normativas y articulos
de interés para el sector. Vuestra
implicacion y vuestras aportaciones
hacen que esta publicacion siga
creciendo y consolidandose como
un punto de encuentro para toda la
comunidad.

Nuestro objetivo para el huevo

ano es claro: seguir fomentando
actividades de interés para todos,
ofrecer formacion dtil, acompanar
al sector en los cambios normativos
Y crear espacios que aporten

valor real. Pero para lograrlo,
necesitamos vuestra voz. Por

eso, 0s animamos a dedicar unos
minutos al cuestionario cuando lo
recibais. Vuestras respuestas seran
la base sobre la que construiremos
los proximos proyectos.

Gracias por estar ahi, por confiar en
nosotros y por formar parte de esta
asociacion que crece, evoluciona y
se fortalece gracias a cada uno de
vosotros.

Miramos al nuevo afio con

ilusién renovada y con el firme
compromiso de seguir trabajando,
juntos, por un sector mas solido y
preparado.

Felices Fiestas

Yolanda Carabante
Directora General
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Asociacion

acogida del
inar de ANEDA

sobre VeriFactuy el
Sistema Informatico

de Facturacion en

vending

Mas de 40 empresas participan en un encuentro clave
para resolver dudas sobre la implantacion del sistema
VeriFactu en el sector del vending

En las Gltimas semanas, el sector del vending
ha mostrado una creciente preocupacién por la
aplicacién del Sistema Informatico de Facturacion
(SIF), regulado por el Real Decreto 1007/2023 —
conocido como VeriFactu— y por los desarrollos
normativos que lo acompanian. Para dar respuesta
a las numerosas consultas recibidas, ANEDA
organiz6 el pasado viernes 7 de noviembre un
webhinar informativo dirigido exclusivamente a
sus asociados.

La sesién estuvo a cargo de Rafael Martin,
abogado de ANEDA y consultor legal y fiscal
especializado en vending, quien ofrecié una
explicacién clara y detallada sobre el alcance
real de las nuevas obligaciones. Su intervencion
permitié contextualizar la normativa, aclarar
conceptos clave y exponer los pasos que deberan
seguir las empresas del sector para adaptarse
correctamente.

El interés generado fue notable: més de 40
empresas se conectaron al encuentro, lo que
demuestralaimportanciay urgencia del tema. Tras
la exposicidn inicial, se abrié un turno de preguntas
en el que los asistentes pudieron plantear sus
dudas especificas. El debate fue especialmente
enriquecedor, con un intercambio fluido en el que
Rafael Martin respondié cada cuestidon planteada,
aportando claridad y orientacién practica.

La alta participacion y el dinamismo
del debate confirman la necesidad
de seguir impulsando espacios
formativos que acompaiien al
sector en este proceso de transicion
normativa. Desde ANEDA, se
continuara trabajando para ofrecer
informacion actualizada y apoyo

a todas las empresas asociadas,
reforzando asi el compromiso con la
profesionalizacion y el crecimiento

del vending,.
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Asociacion

nion de 1a Junta
ctiva de ANEDA

previa a Expocongress

Planificacion y revision de temas asociativos

La Junta Directiva de ANEDA celebrd, en el mes
de noviembre, una reunién de trabajo previa
a la celebracion de ANEDA Expocongress, un
encuentro en el que los asistentes abordaron el
orden del dia previsto y pusieron el foco en los
Gltimos detalles de la organizacion del evento.

Durante la sesién, se revisaron los avances en
la preparacion de Expocongress, analizando
aspectos logisticos, contenidos programacdos y
participacion de empresas y colaboradores. La
Junta destacé laimportancia de esta edicién como
punto de encuentro estratégico para el sector y
reafirmd su compromiso con ofrecer un evento de
alto valor para todos los asociados.

Ademads, se repasaron las actualizaciones
mas recientes en temas de interés asociativo,
incluyendo las reuniones institucionales

mantenidas en las Gltimas semanas y los avances
de las distintas mesas de trabajo. También se
compartid un balance del desarrollo de los
ultimos encuentros con socios, que contintan
consoliddndose como espacios de didlogo vy
participacion.

Uno de los puntos relevantes del orden del dia fue
el debate sobre la actualizacién de cuotas y el
presupuesto del proximo ejercicio 2026.

Asimismo, estd prevista una nueva reunidn
de la Junta Directiva tras la celebracion de
Expocongress. Al cierre de esta edicion de la
revista, dicho encuentro se ha llevado a cabo
recientemente, asi como la Asamblea general
Ordinaria convocada para el dia 17 de diciembre
para presentar el presupuesto para el afio 2026.
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Asociacion

onsejo
csulador AQS

impulsa el nuevo
modelo y refuerza
su presencia en
Expocongress

Trabajo conjunto para fortalecer el certificado AQS

Tras la reunién mantenida el mes pasado del
Consejo Regulador AQS, se celebré un nuevo
encuentro de trabajo con la nueva certificadora y
los auditores externos, con el objetivo de coordinar
la gestidn y distribucién del nuevo equipo AQS.

Esta sesidon permitié revisar en detalle los
procedimientos internos, establecer criterios
comunes y asegurar una transicién ordenada en la
implantacién del sistema.

Durante la reunién se puso especial énfasis
en definir un modelo de actuacion alineado
estrictamente con el reglamento Vvigente,
garantizando asi la coherencia en los procesos de
certificacién, auditoria y control. La coordinacién
entre todas las partes implicadas resulté clave
para avanzar en la planificacién y en la correcta
distribucion de responsabilidades.

Este encuentro marca un paso importante en la
consolidacién del nuevo equipo AQS y refuerza
el compromiso del Consejo Regulador con la
transparencia, la calidad y la mejora continua en la
gestién del sistema.

Ademas, el equipo del Consejo Regulador estuvo
presente en ANEDA Expocongress, donde contd
con un espacio propio destinado a informar,
asesorar y fomentar el certificado especifico
de vending , apostando por una nueva etapa
que marcara el impulso del sello de calidad.Su
participacién permitié acercar el proyecto a las
empresas del sector, y reforzar la importancia de
una transicién ordenada y transparente hacia el
nuevo modelo AQS.

La presencia del Consejo en el evento, unida a
las reuniones técnicas mantenidas, marca un
paso significativo en la consolidacion del sistema
y demuestra el compromiso de todas las partes
implicadas con la calidad, la coordinacién y la
mejora continua en los procesos de certificacién
y auditoria.
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stauracion
tomatizada: entre la
modernizacion urgente

Asociacion

y la oportunidad

estratégica

Un Think Tank estratégico que fortalece

o

ANEDA

“VENDING:

la colaboracion ANEDA-Hostelco

Dentro de la alianza estratégica HOSTELCO y
ANEDA, y con el objetivo de potenciar la visibilidad
y el posicionamiento del sector de la distribucion
automatica en el marco de Hostelco 2026, ambas
organizaciones han puesto en marcha una serie de
iniciativas que impulsaran la colaboracion y, por
ende, el sector de la distribucién automatica.

Una de estas iniciativas ha sido la Mesa Think Tank
del Vending que se llevé a cabho el pasado 27 de
noviembre en Madrid, donde actores clave del
sector debatieron sobre el valor que puede aportar
la restauracién automatizada, una experiencia
compartida donde se analizaron las distintas
perspectivas expuestas por los participantes.

El encuentro se celebr6 en la agencia de
comunicacién Amor de Madre, a quienes
ANEDA agradece su colaboracién y apoyo en la
organizacion de este interesante encuentro.

La sesién reunid a operadores, fabricantes,
proveedores y representantes del &mbito hotelero
y de la distribuciéon automatica, y canal Horeca,
generando debates de gran relevancia sobre el
futuro del vending, la evoluciéon del producto
fresco, la experiencia de usuario, la eficiencia
operativa y la necesidad de nuevas alianzas dentro
de la cadena de valor.

Las conclusiones reflejan un sector en plena
transformacién y confirman la importancia
de seguir trabajando unidos para impulsar la
modernizacién y visibilidad del canal.
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pocongress
25: revive
aqui los mejores
momentos

Compartimo contigo el video resumen de Expocongress 2024,
una forma rapida y visual de revivir todo lo que hizo especial
esta edicion: las ponencias, los encuentros, la energia del sector
Yy el entusiasmo de todos los que formasteis parte del evento.

Desde ANEDA queremos dar las gracias una
vez mas por vuestra participacion, por llenar
Expocongress de ideas, conversaciones y
proyectos que impulsan al sector cada dia.

Si quieres volver a leer con calma todo lo ocurrido, ‘
puedes encontrar el resumen completo en la

revista de noviembre. Haz click en la imagen para

acceder al especial.
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Te ayudamos a marcar

la pauta

Te presentamos...

SENATUS CONSULTING SL se presenta como un
actor orientado a acompanar a organizaciones
que necesitan convertir la incertidumbre
regulatoria en oportunidades estratégicas,
combinando experiencia juridica, capacidad de
interlocucion y enfoque operativo.

SENATUS CONSULTING SL es una consultora
especializada en estrategia y asuntos plblicos que
acompana a organizaciones en la identificacion de
riesgos regulatorios, la definicién de estrategias
de interlocucion y la gestiéon de su reputacion
ante administraciones y opinién publica. Su
oferta integra anélisis legislativo, relaciones
institucionales, comunicacién estratégica vy
formacién, con un enfoque practico orientado a
resultados.

La firma presta un asesoramiento integral que
combina analisis normativo y de mercado, diseno
de planes de accién, gestion de relaciones politicas
e institucionales, elaboracion de campanas de
sensihilizacién y formacién especializada. Sus
servicios incluyen monitorizacién normativa,
informes de impacto regulatorio, elahoracién
de mensajes y narrativas piblicas, gestién de
crisis y acompanamiento en procesos de diadlogo
con administraciones a nivel local, autonémico,
nacional y europeo.

El CEO y fundador de SENATUS es Rafael Martin
Moratalla, abogado y politdlogo con mas de treinta
anos de ejercicio profesional. Ademas de su papel
como maximoresponsable ejecutivo, Rafael Martin
dirige personalmente los departamentos Legales y

de Asuntos Pulblicos, aportando una combinacion
de experiencia juridicay conocimiento del entorno
politico que marca la orientacion estratégica
de la consultora. El equipo que integra la firma
relne perfiles multidisciplinares —juristas,
comunicadores, analistas politicosy consultores—
disefiados para ofrecer soluciones a medida y
acompanamiento operativo durante todo el ciclo
de intervencién.

Asimismo, SENATUS CONSULTING cuenta con un
consejo asesor formado por figuras clave tanto
del &mbito politico, la empresa y la sociedad civil.
Este consejo asesor aporta una vision estratégica
complementaria y permite a la firma anticipar
tendencias, identificar riesgos emergentes y
adaptar sus estrategias a los cambios del entorno
regulatorio y social. La participacién de estos
expertos enriquece la toma de decisiones vy
refuerza la capacidad de SENATUS para ofrecer un
asesoramiento integral y alineado con la realidad
institucional y social.

SENATUS trabaja con organizaciones publicas
y privadas de diversa naturaleza, adaptando su
metodologia a las necesidades especificas de
cada cliente. Su cartera incluye con frecuencia
empresas de retail, construccién, transportes e
industria, aunque sus servicios son aplicables a
todos los sectores que requieren interlocucién con
administracionesy gestion de riesgos regulatorios.

La propuesta de SENATUS se basa en transformar
la complejidad normativa en estrategias practicas
y accesibles. Aunque se trata de una firma de
tamano mas modesto en comparacién con las
grandes consultoras, su implicacién con los
clientes es mucho mas directa y personalizada.
SENATUS ofrece un acompafiamiento cercano,
adaptando cada intervencion a las necesidades
concretas de cada organizacién y estableciendo
relaciones de confianza que favorecen la eficacia
del asesoramiento. Su metodologia combina
investigacién y andlisis de datos, diagndstico
juridico y politico, disefio estratégico y ejecucién
tactica, todo ello apoyado en indicadores de
seguimiento que permiten ajustar la intervencion
en tiempo real. El valor diferencial de la consultora
reside no solo en la conjuncién de conocimiento
técnico, capacidad de interlocucion politica vy
habilidad para construir narrativas que faciliten
la toma de decisiones y la defensa de intereses
corporativos, sino también en su perfil técnico
altamente especializado y en la atencién
personalizada que ofrece a cada cliente, aportando
soluciones a medida que las grandes firmas
dificilmente pueden igualar.

Los proyectos de SENATUS suelen estructurarse
en fases: diagnéstico y mapeo de actores,
disefio de hoja de ruta estratégica, interlocucién
y mouvilizacién de apoyos, y evaluacién de
impacto. La consultora presta especial atencién
a la anticipacién de cambios regulatorios y a
la preparacidon de mensajes y materiales que
faciliten la comprensién y la persuasiéon ante
plblicos técnicos y no técnicos.

FNATUR

Consulling
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Estudios,
tendencias
y mercados

L.as condiciones

Ssiguen siendo muy
dificiles para los

comerciantes de

cafée,

En los Ultimos anos, los comerciantes de café han
operado en un entorno marcado por una volatilidad
inusual: niveles de precios histéricamente altos,
costos logisticos crecientes, disrupciones
climaticas, cambios en la oferta global y una
demanda que muestra senales de desaceleracién
en ciertos mercados.

Aunque algunos sostienen que el mercado
podria empezar a estabilizarse, la realidad es
que las dudas persisten entre comerciantes
primarios, importadores, exportadores y traders
internacionales.

Para conocer cuédles son las preocupaciones més
relevantes que enfrentan, qué tan viable es una
recuperacion en el corto plazo y qué pueden hacer
los comerciantes para amortiguar los riesgos
del entorno actual, hablé con tres expertos de
Guatemala y Espaiia.

| Fuente: perfectdailygrind.com/ |

Pese a cierto optimismo sobre una eventual
estabilizaciéon del mercado, los comerciantes
de café de especialidad contintian operando en
un entorno atravesado por riesgos estructurales
gue mantienen la estabilidad real adn fuera de
alcance.

La principal preocupacién sigue siendo
el clima: la combinacién de sequias,
lluvias fuera de ciclo y floraciones irregulares
ha demostrado tener efectos devastadores
en paises clave como Brasil o Vietnam.
Cada evento climatico extremo
altera la disponibilidad de café,
presiona los precios y hace mas
dificil planificar. Para comerciantes
pequerios y medianos, esta pérdida de
previsibilidad incrementa notablemente
sus costos operativos.

Ashley Prentice, productora de tercera generacién
y fundadora de Gento Coffee en Guatemals,
senala que la escasez de mano de obra en origen
se ha vuelto un desafio critico. En paises donde
la calidad depende de la cosecha selectiva y
del trabajo altamente especializado, encontrar
cortadores capacitados es cada vez mas dificil. El
capital humano no solo es mas escaso, sino mas
costoso, lo que eleva los costos de produccién y
genera dudas sobre la capacidad de mantener la
calidad y los volimenes futuros.

Otra fuente de incertidumbre es la volatilidad del
mercado C. Aunque los precios se han mantenido
altos, esta inestabilidad implica riesgos de
cobertura dificiles de asumir para quienes no
cuentan con suficiente respaldo financiero. Las
variaciones abruptas generan margenes negativos
temporales que muchos no pueden absorber.

El componente logistico tampoco ofrece alivio.
Los fletes maritimos, aunque mas bajos que en
la crisis de 2021-2022, siguen siendo entre dos
y tres veces mas altos que antes de la pandemia.
A esto se afladen atrasos recurrentes en puertos,
escasez de contenedores y costos mas altos de
almacenamiento, seguros y financiamiento.

Al abordar la posibilidad de una recuperacion en el
corto plazo, la mayoria de comerciantes coincide
en que no es un escenario probable.

ParaPedroTanoira, cofundador,Qgraderytostador
de Coffee Mori en Espania, la dindmica actual no
sugiere un retorno a los precios o condiciones
que conocid la industria hace cinco o diez afios.
En cambio, lo que se percibe es una estabilizacién
en niveles altos, donde los costos elevados, la
oferta limitada y la volatilidad persistente
han dejado de ser anomalias.

Su socio y también cofundador de
Coffee Mori, Javier Castineiras,
coincide en este diagnéstico. El
explica que la baja expectativa de
recuperaciéon estd directamente
relacionada con varios anos de stocks
globales insuficientes, consecuencia de
cosechas cortas que mantienen la demanda
constantemente presionada. Aunque algunos
origenes, en particular Brasil, podrian registrar un
ligero aumento de produccidn, este crecimiento no
alcanza para corregir el desequilibrio estructural
entre oferta y demanda.
A este escenario se suman factores externos que
complejizan alin mas la situacion: la especulacion
financiera sobre los commodities, los
movimientos bruscos en los mercados de
futuros y las dindmicas geopoliticas, como
aranceles o restricciones comerciales.

“l os mercados de futuros se estan volviendo

un casino global y eso afecta directamente a las

materias primas de una forma que no es realista’,
advierte Javier.

Asimismo, el cambio climatico continda limitando
la consistencia del Arabica, una planta altamente
sensible, lo que incrementa la irregularidad de las
cosechas. En origenes como Guatemala, ya hay
escasez de café disponible incluso antes de iniciar
la cosecha, dice Ashley.
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Ante la sucesion de cambios inesperados que ha
sacudido al sector en los Ultimos afios, muchos
actores de la cadena quedaron expuestos: sin
liquidez suficiente, sin margen de maniobra y sin
una estrategia preparada para responder a una
demanda cambiante.

Ashley subraya que los comerciantes mas
golpeados por esta coyuntura son, ante todo,
quienes han construido su operacion alrededor
de conseguir café al precio mas bajo posible,
sin invertir en relaciones estables con sus
proveedores. Este modelo, dependiente de
compras oportunistas y disponibilidad inmediata,
se desmorona cuando el mercado se dispara o
cuando la oferta se vuelve estrecha.

Para muchos, el alza abrupta de los precios se
tradujo en pérdidas, erosién de maérgenes e
incluso en lafugade clientes al tener que trasladar
aumentos significativos al consumidor final.

Los importadores y los exportadores medianos
también han sido especialmente vulnerables,
sobre todo quienes cuentan con menos respaldo
financiero. Con precios que crecieron de forma
repentina, su necesidad de capital para comprary
mover café se elevd. Algunos tuvieron dificultades
incluso para adquirir café en el mercado interno,
mientras que muchos importadores no lograron
asegurar los mismos volimenes de afios
anteriores debido al peso financiero que implica
mantener el inventario.

“l os tostadores, ahora mismo, son los que mas

mermados van a ver sus margenes, porque el

consumidor final es mucho mas delicado a la hora
de comprar’, senala Javier.

Reducir costos y optimizar

operaciones ayuda en tiempos

de crisis, pero no es suficiente

para sobrevivir a ella. Aunque la

eficiencia y la escalabilidad son

necesarias, no abordan por si solas el

problema estructural que enfrentan muchos
actores de la industria.

Javier sefala que a menor tamaiio del tostador,
mayor es la proporcién que representa el café
verde dentro del precio final del producto. Cuando
los costos del grano suben, esta relacién se
vuelve insostenible: incluso si el negocio
optimiza procesos, los costos operativos
se suman al incremento del café verde
y los precios finales se disparan. Por
eso, en este escenario, algunos actores,
particularmente los pequefios, seguiran
enfrentando tensiones financieras fuertes

pese a cualquier ajuste interno.

Frente a esto, Ashley y Javier destacan que la
clave para sostenerse va mas alla de la reduccion
de costos, estd en construir relaciones sélidas
y de largo plazo con productores y proveedores.
Estos vinculos permiten asegurar estabilidad en la
materia prima, negociar precios mas previsibles y
reducir el riesgo de interrupciones o escasez en
la oferta.

La integracién vertical también puede hacer
parte de la lista de soluciones. Muchos negocios
estdn ampliando su rol dentro de la cadena para
garantizar un abastecimiento méis estable y
reducir su exposicién al mercado abierto. Este tipo
de organizacion, junto a alianzas transparentes y
beneficiosas para ambas partes, se esta volviendo
una ventaja competitiva.

Las proyecciones para 2026 sugieren un
escenario similar al de 2025. Un mercado aln
inestable y marcado por problemas estructurales
que no se resolveran en el corto plazo. Aunque
los precios han cedido ligeramente desde los
maximos histéricos, no se anticipan descensos
significativos y la volatilidad seguird siendo una
constante.

En materia logistica, uno de los factores que
mas presioné a la industria en 2024 y 2025,
tampoco se prevén mejoras sustanciales. El
riesgo de repetir errores del pasado se mantiene:
esperar demasiado para comprar, confiar en que
el mercado bajard o no asegurar el inventario
a tiempo. Estas decisiones dejaron a muchos
tostadores sin café o los obligd a adquirirlo a
precios considerablemente mas altos.

Javier comenta que el préximo ciclo se movera
en lineas muy parecidas al actual. Salvo un
shock climético relevante en Brasil, Vietham

u otro origen determinante, los precios

y la demanda transitardn dentro de los
mismos rangos. El lo describe como

una estabilidad relativa, pero en niveles
elevados, que ofrece previsibilidad sin
eliminar la tensién.

Pedro advierte, ademas, que los
grandes traders estdn mejor
posicionados para absorber la
volatilidad y adaptarse a las
nuevas exigencias. Por eso,
probablemente, ampliardn su
participacion. En cambio, los
actores pequefios, tostadores,
exportadores medianos

y microimportadores
enfrentardn mayores harreras.
Algunos podrian verse
obligados a salir del mercado

o a integrarse en cooperativas

y modelos asociativos para
mantenerse a flote.

El panorama para los comerciantes de café
en 2026 no serd mas sencillo que el vivido en
los UGltimos anos. La volatilidad posiblemente
persistird, alimentada por factores climéaticos,
logisticos y financieros que ya no pueden
considerarse excepciones, sino parte estructural
del mercado global del café.
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L.a Generacion 7

ya prefiere
comer en el
supermercado o
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La denominada Generacidén Z, es decir la franja
de jovenes que hoy tienen entre 13 y 28 anos,
concentra el 64,5% del gasto a la hora de comer
fuera de casa en canales alternativos a la
restauracién comercial. Es decir, esta franja de
consumidores que engloba desde adolescentes
a jévenes que se suman al mercado laboral, ha
empezado a dar la espalda a la restauracion
tradicional para alimentarse en la red
establecimientos del sector del gran consumo o
recurriendo a una amplia amalgama de servicios
de restauracién no comercial.

| Fuente: eleconomista.com |

De hecho, al diferenciar por canales el consumo
de esta franja de edad, los datos de Circana del
Gltimo Observatorio de la Restauracién de Marca
2025-2026, revelan que el 36,5% de su gasto en
comida lista para consumir dentro o fuera de los
hogares (foodservice) se concentra en tiendas
de gasolineras, panaderias, supermercados e
hipermercados, asi como en tiendas tradicionales
y de conveniencia.

Otro 28% de su presupuesto en comer fuera
de casa se les va a consumir en locales no
comerciales como hoteles, servicios de
restauracion a bordo (trenes, aviones, barcos)
o de las propias oficinas, maquinas de vending y
locales de ocio nocturno. El resto del gasto de la
Generacidn Z, el correspondiente a la restauracion
comercial, se distribuye entre los locales de
servicio répido (18,6%), entre los que se incluyen
desde los diferentes conceptos de comida rapida
a los bares tradicionales o las heladerias, asi como
a los establecimientos con atencién en mesa
(13,19).

Estas tendencias de consumo, seglin los autores
del informe, responden a la vinculacién de los
miembros de esta generacién, por un lado, a
entornos educativos y laborales, ademas de una
preferencia por opciones rapidas y mas accesibles
en el caso de los canales no comerciales; mientras
que cuando acuden a la restauracién comercial
se decantan por opciones rapidas con un patrén
de consumo agil, funcional y en sintonia con su
estilo de vida.

En el caso de los consumidores alin mas jovenes,
los menores de 13 afios pertenecientes a la
generacion Alfa, en situacién de dependencia
econémica de sus padres, reparten su gasto
entre el retail (16,3%), los restaurantes de
servicio completo (16,6%) vy, sobre todo, los
locales de servicio rapido (19,4%), lo que muestra
su influencia directa en la toma de decisiones
familiares a la hora de comer fuera del hogar.

El estudio de Circana revela que el peso del retail
en la alimentacién lista para consumir también
empieza a ser relevante incluso en tramos de edad
mas adulta, como el caso de los Millennials, entre
los 29 y los 44 anos, que dedican a este canal
mas presupuesto, un 26,5%, que a los locales de
servicio répido (25,3%) o de servicio completo
(20,3%)

Mientras estas tendencias se asienten, de forma
global, el sector del foodservice en Espana prevé
cerrar este afio con un negocio por valor de
43.500 millones de euros tras haber registrado
en los Gltimos 12 meses un avance del 2,3% en
sus ventas y una cuota del 32% dentro del gasto
total en alimentacién y bebidas, segln datos de
Circana. A pesar de estos incrementos, destacan,
el nimero de visitas a los puntos de venta se ha
mantenido totalmente inalterado con un 0,0%,
convirtiendo a Espafia en el U(nico mercado
europeo que no pierde trafico en foodservice.

En este periodo, ademas, el consumo dentro de
los establecimientos, aunque acaparan 66% del
gasto, ha perdido dos puntos porcentuales de
cuota respecto a formatos como el delivery, que
se mantiene casi invariable con un 6,6%, y el
takeaway que gana casi tres puntos hasta situarse
en el 27,4%, seglin la consultora.




Creemos que la innovacion es clave para
un futuro mas sostenible

Conoce nuestra gama completa en
www.foodservice.huhtamaki.com.es
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www.tiendavasospapel.com
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Tendencias
de RRHH

Tras un 2025 marcado por la inestabilidad las empresas reconoce que la IA ha incrementado
econdémica, nuevas normativas laborales y la su productividad. Ademas, el 58% asegura que su
adopcién acelerada de la inteligencia artificial, carga de trabajo aumentaria si desaparecieran
las empresas espafiolas han afrontado retos estas herramientas, mientras que el 72%
clave como la batalla por el talento y la creciente considera que seria més eficaz si redujera sus

incertidumbre del mercado. tareas manuales y repetitivas.
De cara a 2026, estos desafios se intensifican

y sitan a los recursos humanos en el centro

de la estrategia empresarial. En este escenario,

Factorial, plataforma europea lider en gestion

empresarial, identifica siete tendencias de RR.HH.

para 2026, que sirven como marco de referencia

para anticipar necesidades en la optimizacién

de procesos con IA, la digitalizacién interna v la

captacion y fidelizacién de talento.

El resultado es un nuevo modelo de trabajo:

La Inteligencia Artificial se ha consolidado como menos microgestién, méas espacio para el talento,
una herramienta estratégica para todos los la cultura y la estrategia, y organizaciones mejor
sectores y especialmente para RR.HH. Los datos preparadas para tomar decisiones rapidas,
lo respaldan: seglin el Gltimo estudio elaborado informadas y con impacto real.

por Factorial, el Informe Global 1A 2025, en
Espafia, el 83,4% de los profesionales ya utiliza
herramientas de IA en su dia a dia y el 81,3% de

| Fuente: rrhhdigital.com |

El 71% de profesionales en Espafia no recibe
la formacion suficiente para afrontar su dia a
dia, seglin Gartner. La formacién en 2026 se
integrara en los flujos de trabajo con IA, mediante
microcontenidos, itinerarios personalizados,
evaluaciones practicas y feedback inmediato,
transformando la capacitacion en un proceso
continuo y adaptado a cada rol.

El liderazgo moderno combina inteligencia
emocional y andlisis de datos. El People Analytics
se consolida como una herramienta clave para
optimizar la salud de los equipos y la toma de
decisiones: el 92% de las empresas en Espafia ya
lo utiliza o lo implantar3, y el 85,6% asegura que
mejora la calidad de sus decisiones, seglin datos
de la plataforma. Gracias a estas soluciones, es
posible identificar sobrecarga laboral, rotacion,
rendimiento y otros indicadores estratégicos,
permitiendo decisiones mas objetivas, eficaces y
alineadas con la realidad de los equipos.

El bienestar laboral ha dejado de ser un
complemento para convertirse en un factor
estratégico. Hoy, casi el 90 % de los profesionales
valora la flexibilidad, la conciliacién y los
beneficios a la hora de aceptar un empleo. Ofrecer
incentivos y ventajas adaptados a las necesidades
de las personas refuerza la cultura de empresa y
potencia la marca empleadora.

La evolucién profesional también influye en los
resultados: los sistemas de performance review
permiten medir objetivos, rendimiento y planes de
accién, aumentando la eficiencia de los equipos
y, segln McKinsey, hasta un 30% los ingresos
de las companias. El bienestar y la claridad en la
gestion se consolidan, asi como palancas clave de
productividad, retencién y compromiso.

Contratar rapido puede ser sinénimo de calidad. La
combinacién de sistemas ATS (Applicant Tracking
System) y herramientas de gestion digital permite
optimizar la redaccion de ofertas, filtrar
CVs y coordinar entrevistas, acelerando los
procesos de seleccidon sin comprometer la
eficiencia ni la precision.

Ademas, la digitalizacién integral de gastos,
presupuestos y néminas genera ahorros de
entre el 10% y el 309%, mejora la visibilidad
financieray facilita la coordinacién entre los

equipos de People y Finanzas, convirtiéndose en
un motor de productividad y control estratégico
dentro de las organizaciones.

En 2026, la DEI se convertird en un eje estratégico
para las empresas que buscan innovar y atraer
talento. Companias como Salesforce, Google
o0 Microsoft ya han demostrado que invertir
en diversidad impulsa innovacion, retencion y
compromiso. Las oportunidades mas relevantes
se centran en liderazgo inclusivo, seleccidon sin
sesgos y equidad salarial.
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MOMENTO

palmera choco 80 gr

Carig Choco 7Sgr

e Losa

INNOVACION
CONTINUA

La Radiosa es una maquina de café
sUper-automética premium con detalles
cromados y refinados. Ofrece electrénica
avanzada, una pantalla tactil de 10" para
personalizar iconos de bebidas, colores
y mucho més. Con Wi-Fi, Bluetooth y 3G
incorporada, garantiza una conectividad
de primer nivel.

Su sistema EvoMilk permite una
emulsion de la leche, incluso fria, que
realza su cremosidad.

La Radiosa también disponible en
version DualMilk.

GAGGIA

MILANO

Pantalla touch-screen

Preparar café y una variedad
de bebidas de café,
incluyendo opciones con
leche, esté a tu alcance con
un sistema automatico de un
solo toque.

Bebidas

Mas intenso, menos intenso,
ristretto, largo, con leche
caliente, sin leche. Elige la
configuracion que mas te
guste; en lo demés, MyHome
se encargara de ellos.

La limpieza es mas sencilla
gracias al programa de limpieza
automatica que te guiara paso a
paso para que puedas cuidar de
u maquina de café, tal como
ella cuida de ti.
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https://aevending.com/
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https://www.bimbo.es/
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Fika: el arte sueco
de detener el

tiempo y

Mas que una pausa para el café, el fika es un ritual
de conexion, calma y disfrute que nos invita a vivir
con mas intencion en medio del ritmo frenético del

dia a dia"

En un mundo que avanza a un ritmo frenético,
donde las agendas se llenany las notificaciones no
dan tregua, existe una tradicién que invita a hacer
justo lo contrario: frenar, respirar y reconectar.
Esa tradicion es el fika, un ritual profundamente
arraigado en la cultura sueca que ha trascendido
fronteras y se ha convertido en un simbolo de
bienestar, equilibrio y comunidad. Y en el corazén
de este ritual hay un protagonista indiscutible: el
café.

El fika no es simplemente “tomar un café”. Es
una filosofia de vida. En Suecia, forma parte del
dia a dia tanto como el desayuno o la cena. Se
practica en oficinas, hogares, cafeterias, parques
y practicamente cualquier lugar donde dos o mas
personas puedan sentarse a conversar.

La esencia del fika es sencilla: una pausa
consciente para compartir un momento, un
pensamiento o un silencio, acompafiados de una
taza de café y algo dulce.

No importa si dura diez minutos o media hora; lo
importante es la intencién. Es un espacio para
reconectar con uno mismo y con los demas, para
bajar el ritmo y recordar que la productividad
también nace del descanso.

Suecia es uno de los paises con mayor consumo
de café per capita del mundo. No es casualidad. El
café es el hilo conductor del fika, el elemento que
marca el inicio del ritual y que invita a detenerse.

Pero el café del fika no es un café cualquiera.
No se trata de beberlo rapido ni de usarlo como
combustible. Se bebe con calma, con atencién, con
presencia. Cada sorbo acompana la conversacién,
la reflexién o la risa. Es un café que se disfruta, no
que se apura.

En muchas oficinas suecas, el fika es incluso una
practica institucionalizada: dos pausas al dia, una
por la maiiana y otra por la tarde, donde el café
se convierte en un puente entre compafieros, un
espacio para compartir ideas y fortalecer vinculos.

Aunque el café es el protagonista, el fika rara
vez llega solo. Lo acompafia un dulce tradicional:
el famoso kanelbulle, un rollo de canela que se
ha convertido en icono de la reposteria sueca.
También pueden aparecer galletas, tartas caseras
o bolleria artesanal.

Este acompafiamiento no es un capricho, sino
parte del ritual. El dulce simboliza el mimo, el
detalle, el placer sencillo que complementa la
pausa.

En tiempos donde el estrés y la desconexidn
emocional son desafios globales, el fika emerge
como una practica que aporta equilibrio. Diversos
estudios sefialan que las pausas regulares
mejoran la concentracién, reducen la fatiga y
fortalecen las relaciones laborales.

El fika no solo mejora el bienestar individual, sino
también el colectivo. Es una forma de recordar
que el trabajo no es solo productividad, sino
también humanidad.

Hablar de fika es hablar de café, pero también de
la experiencia sensorial que lo rodea:

El aroma que llena la estancia.

El sonido del café al servirse.

El calor de la taza entre las manos.
El sabor que despierta y reconforta.

En Suecia, el café suele ser filtrado, suave
y aromatico, pensado para acompanar la
conversacion sin imponerse. Pero hoy, con la
expansién de la cultura barista, el fika también
abraza cafés de especialidad, tostados artesanales
y métodos alternativos como la prensa francesa o
el pour-over.

Cada vez méas empresas y espacios de coworking
fuera de Suecia estdn adoptando el concepto
de fika como una herramienta para mejorar el
clima laboral. Cafeterias de todo el mundo han
incorporado el término en sus cartas, y en redes
sociales se ha convertido en un simbolo de
bienestar y estilo de vida consciente.

El fika se ha globalizado porque responde a una
necesidad universal: parar y disfrutar.

No hace falta ser sueco para disfrutar del fika.
Basta con seguir tres principios:

Haz una pausa real. No revises el moévil, no
respondas correos. Solo detente.

Comparte el momento. Con un companero, un
amigo o incluso contigo mismo.

Acompéiialo con café y algo dulce. No por gula,
sino por placer.

Convertir el fika en un habito puede transformar
la forma en que vivimos nuestras jornadas,
aportando calma, conexién y equilibrio.

El fika es mucho mas que un descanso. Es una
invitacién a vivir con mas conciencia, a valorar
los pequefios momentos y a entender el café no
solo como una bebida, sino como un vehiculo de
conexién humana.

En un mundo acelerado, el fika nos
recuerda algo esencial: a veces, lo
mas productivo que podemos

hacer es detenernos

con una taza de café

entre las manos.
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AMFM Vending
inicia una

Tras anos de colaboracién dentro del grupo, la empresa

referente en el sector de las maquinas expendedoras en

las islas se ha integrado de forma definitiva dentro de la
marca nacional

AMFM Vending, referente en el sector del vending
en las Islas Canarias desde la década de los 80, se
ha convertido oficialmente en Arbitrade Canarias,
integrandose plenamente dentro de la compafiia
de alimentacidn desatendida en Espafia. Este paso
supone una evolucién natural y estratégica de la
delegacién canaria tras afios de colaboracidn,
reforzando asf la identidad como grupo.

La empresa mantiene su estructura consolidada,
con un equipo de mas de 100 profesionales repar-
tidos entre sus distintas sedes. Este cambio de
marca no implica alteraciones en el servicio de los
600 clientes a los que presta servicio, entre ellos
el Servicio Canario de Salud, Aena Gran Canaria,
la Universidad de Las Palmas de Gran Canaria y la
Universidad de La Laguna, instituciones que con-
fian desde hace afios en la capacidad operativa
y calidad. Con un total de 1.035 puntos de venta
de bebidas calientes y 1.093 puntos de venta de
shacks, la compafifa se mantiene como el opera-
dor de vending con mayor implantacién en la zona.

Uno de los elementos mas diferenciales de la
empresa es su apuesta por el producto local,
especialmente a través de su café de elaboracion
propia, que se ha convertido en una auténtica sefia
de identidad. Ademas, la compania es el Unico
operador con presencia en las siete islas y fue

pionera en introducir el servicio de Smartshops
en Canarias, demostrando su caracter innovador
y su capacidad para adelantarse a las nuevas
necesidades de los usuarios.

Para el CEO de Arbitrade, Javier Arqquerons, se trata
de un movimiento coherente con el crecimiento
organico del grupo: “Este cambio de marca
supone un paso natural en nuestro proposito de
consolidar una identidad sdlida y unificada en
todo el territorio. Arbitrade Canarias representa
la union entre la experiencia local de AMFM y la
fuerza de un grupo nacional comprometido con
la calidad, la innovacion y las personas”. Por su
parte, Rail Rubio, director general de Arbitrade
Canarias, asegura que este cambio “impulsa hacia
el futuro con un grupo que comparte nuestros
valores y nuestra forma de entender el servicio”.
A lo que afiade: “Seguimos siendo los mismos,
con la misma pasién y el mismo compromiso de
siempre’.
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El sector de aguas
minerales acumula

una

Las aguas minerales, palanca de desarrollo para otros
sectores: ayudan a dinamizar un ecosistema con mas
de 18.700 empresas y a fijar poblacion en mas de 700

municipios

La Asociacién Espaiiola de Aguas Minerales
(ANEABE) ha presentado, esta tarde, en la
Fundacién  Ortega-Marafién  (Madrid), los
avances mas relevantes del Sector en materia
de sostenibilidad -en una triple perspectiva:
ambiental, social y econédmica- en el marco de
la Jornada Agua Mineral, Pueblos Vivos. Ademas,
como cada afio, la Asociacién ha presentado, de
forma oficial, su hueva Memoria de Sostenibilidad
2024-Naturalmente Comprometidos, con un
andlisis detallado de los principales indicadores
del Sector.

El evento ha reunido a cerca de un centenar
de asistentes: representantes del Sector,
instituciones, asi como entidades vinculadas a la
industria de Alimentacion y Bebidas, Desarrollo
Rural y Economia Circular. La apertura institucional
corrié a cargo de Niria Aymerich, Comisionada
Especial para la Competitividad Industrial y de
la Pyme del Ministerio de Industria y Turismo,
quien puso en valor la importancia estratégica del
sector de aguas minerales en la Espana Rural, ya

que cerca de la mitad de las plantas envasadoras
de agua mineral en nuestro pais se encuentran en
municipios de menos de 2.000 habitantes.

A continuacién, ha tenido lugar coloquio “Mujeres
que hacen pueblo”, una conversacién con las
emprendedoras rurales Tamara Alvalaz, Raquel
Arranz y Belén Martinez, creadoras del podcast y
la comunidad digital: La Repera. Durante el didlogo
con la periodista Olga Lambea, han compartido sus
experiencias impulsando proyectos que fortalecen
la vida comunitaria en municipios pequenos; han
reflexionado sobre el papel del emprendimiento
femenino como motor de cohesiény revitalizacion
del territorio y han evaluado el impacto positivo
del Sector de las aguas minerales en la vida rural.

El tercer bloque de la Jornada ha sido la mesa
redonda Compromiso con el territorio y las
personas, un espacio de debate en torno a
la sostenibilidad del sector desde una triple
perspectiva —ambiental, social y econémica—.
En ella han participado Irene Zafra, Secretaria

General de ANEABE, aportando una visién
global del sector; Mariluz Castilla, experta en
ESG y Sostenibilidad, que ha profundizado en
Gltimos avances ambientales; Diego Vizcaino,
socio director del Area de Economia Aplicada
de AFI, quien ha contextualizado la contribucion
econdmica del sector en el ecosistema rural;
y Jorge Zapatera, bombero forestal e ingeniero
técnico del PLAN INFOCAM, que ha puesto en
valor laimportancia del agua envasada durante los
incendios forestales del pasado verano en Esparia;
asi como la labor del Banco de Agua Solidario de
ANEABE y CRUZ ROJA durante esta emergencia,
con la donacién mas de 45.000 litros de agua
mineral para los ciudadanos evacuados y también
para los bomberos y brigadistas, que trabajaron en
primera linea de fuego.

La clausura ha corrido a cargo de José Manuel
Garcia, presidente de ANEABE, quien, durante su
intervencion, ha destacado “el esfuerzo continuo
de las compafiias de agua mineral en Espafia
para presentar, cada afio, nuevos avances en
Sostenibilidad y seguir acelerando hacia el gran
objetivo, que es la la plena circularidad de sus
envases”. El presidente también ha subrayado
que el Sector, mediante una gestién responsable
y sostenible del recurso, ha conseguido “dar vida
a los pueblos y conseguir PUEBLOS VIVOS -como
dice el eslogan de la Jornada- con calidad de
vida para sus habitantes, una destacada red de
servicios béasicos y con oportunidades para que
los jévenes no tengan que emigrar a las grandes
ciudades”.

El Sector utiliza ya un 45% de PET reciclado
(botellas hechas de otras botellas) y el 100% de
los envases que se comercializan en Espafia son
reciclables. Otro dato significativo, recogido en la
Memoria de Sostenibilidad de ANEABE, es que ha
logrado una reduccion del 32% en el consumo de
agua de proceso industrial.

Durante la Jornada, los ponentes pusieron en valor
la reduccién acumulada de la huella de carbono,
que supera el 25% en los Ultimos cuatro afios,
gracias a la innovacidn constante en modelos
industriales eficientes y sostenibles. Destaca
también la apuesta por las fuentes renovables
(representa el 99% de la energia del Sector en
2024); asi como la renovacion progresiva de la
flota comercial, en la que méas del 38% de los
vehiculos son hibridos o eléctricos (alcanzando el
90% en casos particulares).

Los buenos resultados en los indicadores de
Sostenibilidad no hubieran sido posibles sin
el esfuerzo inversor de la dltima década: las
companias de aguas minerales han destinado 48
millones de euros a mejoras medioambientales.
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Las aguas minerales,
palanca de desarrollo para
otros sectores

El sector de aguas minerales desempena un papel
determinante en la generacién de empleo, la
dinamizacién del tejido empresarial y la fijacién
de poblacién en los territorios donde desarrolla
su actividad. Esta aportacién se refleja tanto
en los datos socioecondmicos recogidos en la
Gltima Memoria de Sostenibilidad, como en las
conclusiones del informe “Proyeccién econémica-
empresarial local del ecosistema de las aguas
minerales en Espafia”, elaborado por la consultora
AFly ANEABE.

Seglin este estudio, el ecosistema de las aguas
minerales, formadoporlos municipiosdondeopera
el Sector y por las areas colindantes vinculadas a
esta actividad, abarca mas de 700 municipios, de
los cuales 102 cuentan con alguna de las plantas
envasadoras existentes en Espafa. A ellos se
suman otros 605 municipios que, aun sin disponer
de planta, se ven impactados, de forma positiva,
por la actividad econémica derivada del sector. En
conjunto, este ecosistema dinamiza alrededor de
18.700 empresas de distintos sectores y configura
un entorno econémico amplio y diversificado que
trasciende la actividad industrial.

En términos de empleo, los municipios muy
rurales del ecosistema de las aguas minerales
(aquellos que no superan los 5.000 habitantes ni
los 100 hahitantes por km2 y que representan el
72% del total de municipios del ecosistema) han
registrado un incremento del 10,5% en el ndmero
de afiliados alaSeguridad Social entre 2014y 2024.
Actualmente, dicho ecosistema alberga alrededor
de 140.400 trabajadores por cuenta ajena, siendo
relevante el empleo en sectores como el comercio
y HORECA (servicios de alojamiento, comidas y
bebidas, y catering).

Otros sectores, como los servicios a empresas
(+57,2 p.p), el sector cultural (+9,7 p.p) o la
fabricacién de maquinariay hienes de equipo (+2,4
p.p), también han experimentado un crecimiento
notable del empleo, reforzando la diversificaciény
resiliencia econémica de estos municipios rurales
de pequeria dimensién. Estos datos evidencian
el papel de las aguas minerales como palanca de
desarrollo para otros sectores

El informe de AFI y ANEABE refleja, también,
que existen 42.265 trabajadores auténomos
vinculados al ecosistema de las aguas minerales,
con especial presencia en HORECA, pero también
en servicios a empresas y el sector cultural.

[™ info@vendis360.com

& 951933570

@ www.vendis360.com
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EL AGUA ES UN INGREDIENTE INDISPENSABLE
EN LA PREPARACION DE CUALQUIER BEBIDA,
Y EN BWT LO SABEMOS:

- AGUA DE CALIDAD, SEGURA E HIGIENICA

- TRATAMIENTOS ESPECIFICOS

- CONOCIMIENTO EXHAUSTIVO DE LOS
EQUIPOS Y PROCESOS

- AMPLIA EXPERIENCIA Y UN SERVICIO
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CAPRIMO

ORIGINALE

CAPRIMO RENUEVA SU IMAGEN

Con el mismo sabor de siempre, los mismos ingredientes y la misma

funcionalidad en maquina, pero ahora con un actualizado disefio que nos
remonta a los origenes del cappuccino mas auténtico y delicioso.

v Celebran nuestro amor por Italia
Cada envase es un guifio a las tradiciones clsicas del disefio italiano, lo que confiere a Caprimo un look icénico
a la altura de nuestro excepcional sabor.

v Destacan nuestros esfuerzos de sostenibilidad en el ambito del cacao
Todas nuestras bebidas de cacao y capuchinos en polvo se elaboran ahora con cacao sostenible, apoyando

a Cocoa Horizons. Nuestro firme compromiso con el abastecimiento ético contribuye a mejorar los medios de
subsistencia de los cultivadores de cacao y sus comunidades.

v Son reciclables
Hemos redisefiado nuestros envases para hacerlos mas sostenibles. El nuevo material mixto PO-foil es nuestro
siguiente paso en el camino hacia un material de envasado totalmente sostenible en el futuro.

v’ Aclaran nuestra oferta
Cada una de nuestras categorias de productos tiene un codigo de colores propio que facilita la navegacion.
Nuestros envases de bebidas de cacao en polvo y cafés muestran ahora también perfiles sensoriales claros.

Todos los productos que conoce y tanto le gustan siguen siendo exactamente los mismos: la misma receta y el
mismo sabor.
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opellos de
rretillas en

almacenes

La senalizacion que salva vidas

En los almacenes, la convivencia entre personas
trabajadoras y carretillas elevadoras constituye
uno de los escenarios de mayor riesgo. Los
atropellos son una de las causas mas graves
de accidente laboral en entornos logisticos e
industriales, donde la circulacién de vehiculos de
carga se combina con la actividad peatonal.

La prevencién de riesgos laborales exige actuar
sobre este peligro invisible. Una de las medidas
mas eficaces y de obligado cumplimiento
es la sefalizacién horizontal, que permite
ordenar espacios, guiar movimientos y separar
rutas de vehiculos y peatones, reduciendo
significativamente el riesgo de atropellos.

Marco normativo de la
senalizacion en almacenes

La normativa europea y espafola establece
criterios claros. La Directiva 92/58/CEE de la Unidn
Europea, transpuesta al ordenamiento espariol a
través del Real Decreto 485/1997, de 14 de abril,
regula las disposiciones minimas en materia de
sefializacién de seguridad y salud en el trabajo.
Este RD se complementa con la Ley 31/1995 de
Prevencién de Riesgos Laborales y con la Guia
Técnica del Instituto Nacional de Seguridad y
Salud en el Trabajo (INSST), que desarrolla criterios
practicos de aplicacion.

De acuerdo con esta normativa, la sefalizacidon
horizontalnosustituyeaotrasmedidaspreventivas,
sino que es un complemento obligatorio cuando
los riesgos no pueden eliminarse o reducirse de
otra forma.

Beneficios de la sennalizacion
horizontal en la prevencion
de atropellos

@ Delimitacién de &areas: diferencia visualmente
zonas de almacenaje, pasillos y areas de
circulacion.

@ Creacién de pasos peatonales seguros: franjas
tipo cebra en blanco o amarillo que reducen la
exposicion al trafico de carretillas.

o Identificacién de riesgos: franjas amarillas y
negras a 45° en desniveles u obstaculos.

® Mejor orden y limpieza: espacios organizados
gue minimizan confusiéon y desplazamientos
innecesarios.

® Cumplimiento legal: requisito exigido por la
normativa vigente.

® Apoyo a la productividad: recorridos claros que
agilizan la circulacién y reducen tiempos de
trabajo.

Criterios técnicos de
aplicacion

eVias de circulacion de carretillas: franjas
continuas blancas o amarillas de al menos 5 a 10
cm, respetando distancias de seguridad. Se
recomienda un sentido Gnico de circulacion y
evitar curvas cerradas.

® Pasos peatonales: sefializados con bandas
amplias en blanco o amarillo, de alta visibilidad,
situados estratégicamente en cruces y zonas de
transito.

® Zonas de trabajo y almacenamiento: delimitadas
con franjas blancas o amarillas de 10 cm,
evitando interferencias entre puestos préximos.

o Colores de seguridad: rojo (prohibicion y
emergencias), amarillo (advertencia), azul
(obligacion) y verde (salvamento).

©® Materiales recomendados: pinturas antidesli-
zantes resistentes al trafico, cintas adhesivas
industriales, handas antideslizantes o proyecto-
res LED que proyectan senales virtuales.

Medidas complementarias
imprescindibles

La senalizacion debe integrarse en un plan global
de prevenciéon que incluya:

@ Separacién fisica de vias mediante vallas o
bordillos cuando sea posible.

@ Limitacién de velocidad y resaltos para obligar a
reducir la marcha.

® Mejora de la visibilidad con iluminacién
adecuada, espejos convexos en curvas y
carretillas equipadas con luces y alarmas.

Uso de EPIs de alta
visibilidad en zonas de
trafico mixto.

Formacién continua en seguridad vial laboral,
dirigida tanto a operarios de carretillas como al
personal que circula por el almacén.

OTP: seguridad laboral en
entornos logisticos

La sefializacién horizontal en almacenes es una
herramienta de comunicacién no verbal que salva
vidas. Pero su eficacia depende de una correcta
implementacién, revision y mantenimiento dentro
de un plan de prevencion de riesgos laborales.

En OTP acompaiiamos a las empresas en la
implantacién de medidas preventivas ajustadas a
la normativa vigente, ayudando a reducir riesgos y
a garantizar la seguridad en entornos industriales
y logisticos.

Contacta con nuestro equipo
técnico y actiia antes de que el
riesgo sea irreversible.

| Fuente: otp.es |
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as y verduras
emporada y
vending saludable,

nuevos detalles de

RD para hospitales

y residencias

Una regulacién especifica de las maquinas vending para

priorizar opciones saludables.

El Ministerio de Derechos Sociales, Consumo y
Agenda 2030 sigue desgranando algunos de los
puntos que incluird el nuevo real decreto que se
esta preparando para garantizar una alimentacién
saludable en hospitales y residencias.

El anuncio de la incorporacién de un 90% de
frutas y hortalizas frescas de temporada en los
menls y de un 80% de productos saludables en
las maquinas vending de hospitales y residencias
viene a sumarse al lanzado, a principios de
diciembre, sobre la retirada de los ultraprocesados
de la alimentacion infantil en los hospitales, asi
como en los mends infantiles de las cafeterias y
comedores abiertos al plblico en dichos centros.

Regulacion de la oferta de las
maquinas vending

Pablo Bustinduy, ministro de Derechos Sociales,
Consumo y Agenda 2030, informé a principios

de diciembre que el RD para garantizar una
alimentacién saludable en hospitales y en
residencias de mayores va a incluir la regulacion
de las maquinas de vending ubicadas en estos
centros, garantizando que al menos el 80% de
los productos que contengan sean alimentos
saludables (agua, leche, frutos secos no fritos
bajos en sal, zumos de frutas, fruta, panes y
sandwiches integrales o yogures sin azlcares,
entre otros).

Consumo limitara, ademas, que los productos
ultraprocesados o poco saludables, es decir,
aquellos alimentos de formulacion industrial
compleja, con ingredientes transformados,
aditivos y alto contenido en grasas saturadas,
azlicares o sal, como algunos snacks, bolleria
industrial, bebidas azucaradas o galletas
industriales, no puedan colocarse en las filas
centrales y principalmente visibles dentro de las
maquinas expendedoras.

En esta linea, la normativa establecerd que las
bebidas calientes ofertadas en maquinas de venta
automatica deberan dispensar el producto sin
azicar por defecto, pudiendo el usuario aRadir
una cantidad méaxima opcional de 5 gramos.
Ademas, se favorecerd el acceso al agua mediante
la implantacién de fuentes de agua, en las
instalaciones, adecuadamente sefalizadas, que
ofrezcan agua potable de forma gratuita.

Porcentaje minimo de frutas
Yy hortalizas de temporada

En la misma linea, Bustinduy comentd el pasado
5 de diciembre durante una visita al Hospital
Nacional de Parapléjicos de Toledo, que el nuevo
real decreto también va a fomentar los productos
sostenibles y de cercania, garantizando que, al
menos, el 90% de las raciones de frutas y verduras
que se sirvan en los hospitales y residencias deban
ser frescas y de temporada, asi como un 10% de
produccién ecolégica y un 10% procedente de
circuitos cortos.

Ademas, el RD establecera que aquellos centros
que cuenten con posibilidad de instalaciones para
cocina, la totalidad de las comidas deberan ser
preparadas en dichasinstalacionesy para asegurar
la variedad en los mends, Consumo establecera
que éstos no puedan repetirse al menos cada 14
dias en hospitales y 28 dias en residencias.

“No es aceptable que precisamente a donde se
acude para ser curado se proporcionen alimentos
insanos o inadecuados. Es un contrasentido y un
clamor social”, segin ha dicho Bustinduy quien
insistid, tal y como ya se viene haciendo, que en
los centros hospitalarios, residencias y centros
de dia se debera disponer de mends especiales
adaptados a las necesidades individuales de las
personas usuarias, por motivos de salud, éticos o
religiosos.

De esta manera, el Real Decreto de Alimentacién
Saludabhle en Hospitales y Residencias continla la
estela del Real Decreto de Comedores Escolares
Saludablesy Sostenibles que aprobd el Gobiernoen
abril de 2025, a través del cual se garantiz6 que las
comidas en colegios e institutos cumplieran con
las recomendaciones sanitarias de organismos
cientificos como la Organizacion Mundial de la
Salud (OMS) o la Agencia Estatal de Seguridad
Alimentaria y Nutricién (AESAN).

| Fuente: Restauracion colectiva |

Nota:

ANEDA presentard en los proximos dias
las alegaciones oportunas al proyecto de
real decreto, con el objetivo de defender de
manera rigurosa los intereses del sector de
la distribucion automadtica. La Asociacion ya
ha solicitado reuniones con los responsables
politicos del Ministerio de Asuntos Sociales,
Consumo y Agenda 2030 para trasladarles,
de forma directa y documentada, la realidad
operativa del sector y el impacto que
determinadas medidas podrian generar en el
mismo.

Con esta actuacion, ANEDA reafirma su
compromiso con la calidad, la salud y la
sostenibilidad, trabajando activamente para
que la futura regulacion reconozca el valor
que el vending aporta a los centros sanitarios
en términos de servicio, accesibilidad y
diversidad de oferta. La Asociacion seguird
colaborando con la Administracion desde
una posicion constructiva, promoviendo una
normativa equilibrada, técnicamente viable
y alineada con los objetivos de salud publica,
pero que evite generar perjuicios economicos
innecesarios o medidas de dificil aplicacion.

ANEDA continuard informando puntualmente
a sus asociados sobre la evolucion del proceso
vy los avances en el dialogo institucional.
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Verifactu

Un ano mas para adaptarse a Verifactu

El Consejo de Ministros, en su reunién del pasado
2 de diciembre de 2025, ha aprobado el Real
Decreto-Ley 15/2025, una norma que introduce
modificaciones de especial relevancia en el
Reglamento Verifactu y en el calendario previsto
para la implantacién de los nuevos Sistemas
Informéticos de Facturacion.

La medida mas destacada es el aplazamiento de
un aifio en la entrada en vigor del sistema, una
decisidon que responde a la necesidad de ofrecer
a empresas y profesionales un margen adicional
para adaptar sus herramientas tecnoldgicas vy
garantizar una transicién ordenada hacia los
nuevos requisitos de control y trazabhilidad de la
facturacion.

Con este cambio, los plazos
quedan establecidos del

siguiente modo:

Contribuyentes del Impuesto sobre Sociedades
(art. 3.1.a del Reglamento): deberan tener sus

Resto de obligados tributarios —contribuyentes
del IRPF con actividades econdmicas, del IRNR
con establecimiento permanente y entidades en
régimen de atribucién de rentas que desarrollen
actividades econdémicas— dispondran de plazo
hasta el 1 de julio de 2027.

Esta modificacion afecta directamente a
la disposicién final cuarta del Real Decreto
1007/2023, que regula los Sistemas Informaéticos
de Facturacién (SIF) y el sistema VERIFACTU%,
pilares del nuevo modelo de control tributario
orientado a reforzar la transparencia y la lucha
contra el fraude.

El aplazamiento permitira a los distintos sectores
econémicos avanzar en la adaptacién de sus
procesos internos, coordinarse con proveedores
tecnolégicos y asegurar que la implantacién del
sistema se realice con todas las garantias técnicas
y operativas.
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VENDITALIA

2026

El futuro de la distribuciéon automatica entre innovacion,
tecnologia y nuevos modelos de consumo

Venditalia 2026, que tendra lugar del 6 al 8 de
mayo de 2026 en Rimini, se prepara para una
ediciéon especialmente significativa. Mas de la
mitad del espacio expositivo ya ha sido reservado,
con un 41% de expositores procedentes del
extranjero, lo que confirma la creciente presencia
internacional del evento.

La feria reunird a mas de 300 marcas esperadas en
30.000 m?2 y 8 pabellones, representando toda la
cadena de suministro de extiendas expendedoras.
El programa incluird conferencias y talleres,
incluyendo sesiones en inglés, que abordardn
temas clave y desarrollos actuales en el sector.

Uno de los principales momentos destacados
serd el estreno mundial del SmartLink, el nuevo
protocolo de comunicacién promovido por
la Asociacién Europea de Servicios de Venta
Expendedora y Café (EVA), disefiado para mejorar
la comunicacién entre maquinas expendedoras,
sistemas de pago y software de gestion.

La edicién de 2026 también analizard nuevos
modelos de consumo bajo el lema "Piensa en
automatico”, con soluciones expendedoras que
se extienden a entornos no tradicionales y se
expanden a categorias no alimentarias. También se
incluird un area dedicada a start-ups y tecnologias
emergentes.

Un nuevo capitulo con el
Grupo de Exposiciones
Italianas

La edicion de 2026 marca el inicio de la
colabhoracién entre Venditalia y el Italian
Exhibition Group (IEG). Esta colaboracion combina
la experiencia especializada de Venditalia en el
sector de las maquinas expendedoras con las
capacidades organizativas y la red internacional
del IEG, con el objetivo comin de fortalecer el
alcance global del evento.

Nueva ubicacion: Centro de
Exposiciones de Rimini

La préxima edicidn se celebrard por primera vez en
el Centro Expo de Rimini, una eleccidn estratégica
que apoya la expansion internacional del evento.
El lugar ofrece:

® Mayor accesibilidad, amplia disponibilidad
hotelera, alojamiento competitivo y costes
logisticos.

® Seis salas (By D en la zona este del recinto ferial)
acogeran la feria.

Figuras clave de la edicion
2024

@® 300 expositores de 30 paises

® 339% expositores internacionales
® 15.000 visitas profesionales (+8%)
@ Visitantes de 100 paises

Sectores de exposiciones

Los visitantes encontrardn una vision completa
del ecosistema de las maquinas expendedoras,
incluyendo:

® Techologia de venta automdtica: méaquinas,
telemetria, pagos digitales, componentes,
software

@ Bebidas calientes: café, capsulas, ingredientes y
sistemas dedicados

® Alimentacién y bebida: bebidas, aperitivos,
productos frescos, soluciones listas para comer

® Accesorios y componentes: consumibles,
repuestos, articulos de higiene y mantenimiento

® Servicios profesionales: logistica, embalaje,
plataformas digitales, consultoria

® Tiendas automatizadas: soluciones de venta
automatizadas 24/7, taquillas inteligentes,
paredes expendedoras

Cémo llegar a la feria -
Centro Expo de Rimini

El Centro Expo de Rimini es facilmente accesible
gracias a amplias conexiones nacionales e
internacionales:

® En avién: Aeropuerto Internacional de Bolonia (a
60 minutos) con servicio de lanzadera gratuita.

® En tren: estacién de alta velocidad Rimini Fiera
(frente a la entrada SUR) que conecta Florencia
(2h), Milan (2h30), Roma (3h30).

® En coche: autopista Al4 - sale de Rimini Sud (7
km) o Rimini Nord (6 km).

® Aparcamiento: Alrededor de 11.000 plazas de
aparcamiento cerca de todas las entradas, con
enlaces de lanzadera.

® Direccidn: Via Emilia 155 — Venditalia usaré la
entrada SUR.

@ Proximidad: a 10 minutos del centro de Rimini y
de la costa, con una amplia oferta hotelera.

@ Transporte publico: Varias lineas de autobUs
paran directamente en la entrada SUR.

® Lanzadera de hoteles: Muchos hoteles ofrecen
servicios de lanzadera durante los periodos de
ferias comerciales.

Para mas informacioén, haz clic aqui.



https://www.venditalia.com/en?utm_source=VENDITALIA+2026+-+Th%2E%2E%2E+%28Mass+Mailing+created+on+2025-11-24%29&utm_medium=Email
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Estados Generales
2025: 1os retos de la
venta automatica
entre innovacion,
proteccion del
mercado y centralidad
del consumidor

El futuro de la distribuciéon automatica entre innovacion,
tecnologia y nuevos modelos de consumo

Otro gran éxito para los Estados Generales de la
Venta Expendedora por CONFIDA que, ya en su
decimocuarta edicién, estd confirmado como un
evento imprescindible para el sector de la venta
automatica.

200 emprendedores que representan toda la
cadena de suministro de maquinas expendedoras
se reunieron el 29 de octubre en Roma, en la
sede de Confcommercio - Imprese per l'ltalia,
para debatir "Desafios de la venta expendedora:
innovacion, proteccion del mercado y centralidad
del consumidor”.

En un contexto dificil para el sector, que registrd
una caida del 4,6% en los primeros 7 meses del
ano, CONFIDA sigue siendo un punto de referencia
importante para sus miembros y para todo el
sector.

El evento fue inaugurado, como siempre, por el
presidente del Confcommercio, Carlo Sangalli,
seguido por el informe del presidente de CONFIDA,
Massimo Trapletti.

El presidente Trapletti, tras analizar la situacion
del mercado, dirigi6 un sincero llamamiento
a la unién de la cadena de suministro de las
maquinas expendedoras: "Nuestro sector - dijo
el presidente de CONFIDA - necesita acciones
comunes, politicas visionarias e inversiones
valientes". Luego, abordando los méritos de los
temas de la reunién, hablé sobre la innovaciony la
financiacion de la innovacion, representando ante
los representantes politicos las dificultades del
sector de la venta expendedora para acceder al
crédito fiscal Transicion 5.0, esperando un punto
de inflexién con la revision de las disposiciones
contenidas en la Ley Presupuestaria.

El presidente Trapletti expresoé posteriormente las
preocupaciones del sector sobre la aplicacion del
nuevo Reglamento Europeo de Embalaje (PPWR),
solicitando que el sector, virtuoso en el &mbito del
reciclaje también gracias al proyecto RiVending,
quede exento en particular de los objetivos de
reutilizaciéon y de la aplicacién de sistemas de
depdsito y depésito.

El presidente de CONFIDA también llamé la
atencidn sobre las tiendas automaticas abiertas
las 24 horas, a menudo afectadas por ordenanzas
municipales restrictivas que a menudo no estan
justificadas. Comprendiendo las necesidades
de seguridad de los municipios, CONFIDA ha
solicitado apoyo a Confcommercio y a los
representantes de las instituciones presentes para
poner fin a la proliferacién de estas ordenanzas
y a las consiguientes disputas en los Tribunales
Administrativos.

Finalmente, el presidente Trapletti destacé las
cuestiones criticas relacionadas con la aplicacion
del Convenio Colectivo, que no refleja plenamente
las especificidades profesionales del sector de
la venta expendedora, generando en algunos
casos dificultades en la clasificacién y gestion
de las relaciones laborales. Para abordar estos
desafios, CONFIDA ha creado un grupo de trabajo
dedicado, compuesto por expertos de empresas
miembros, consultores laborales y el asesor legal
de la asociacidn, con el objetivo de desarrollar una
propuesta para un Protocolo Suplementario al
Contrato Comercial que satisfaga las necesidades
de las empresas del sector y aproveche al maximo
las habilidades de nuestros trabajadores.

Tras el discurso del presidente Trapletti, Mario
Toniutti (vicepresidente de CONFIDA), Pio Lunel
(presidente de las Empresas de Gestion CONFIDA)
y Cesare Spinelli (coordinador de la Comisibn
de Talleres Automaéticos 24 horas de CONFIDA)
profundizaron en los temas en discusion
alternando sus intervenciones con las de los
representantes de las instituciones.

Estuvieron presentes: el Vicepresidente de
la Cadmara de Diputados, Hon. Giorgio Mulé,
el Presidente de la Comisién de Control de la
Seguridad Social y la Asistencia Social, Hon.
Alberto Bagnai, el Presidente de la Comisidén de
Asuntos Sociales, Hon. Ugo Cappellacci, la Lider de
Italia Viva en la CAmara de Diputados, Hon. Maria
Elena Boschi; el Hon. Stefano Graziano, lider del
grupo PD en la Comisién de Defensa, la lider de la
FDI en la Comisién de Presupuestos, la Honorable
Vlenja Lucaselli, y el Secretario de la Comisién de
Actividades Productivas, el Honorable Luca Squeri.

A continuacién, Andrea Alemanno, responsable
de Reputacién Corporativa y Asuntos Plblicos de
Ipsos Italia, ilustré una investigacion que analiza el
perfil y comportamiento de los consumidores en
las maquinas expendedoras en Italia en 2025.

Para concluir, Marco Cecchini y Ernesto Piloni,
respectivamente Presidente y CEO de Venditalia,
presentaron las novedades de la edicién 2026 de
la feria de venta expendedora que se celebrara del
6 al 8 de mayo en la Fiera di Rimini.

Massimo Trapletti durante su intervencion en Aneda
ExpoCongress 2025
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debes formar
arte de la
familia Aneda

;Somos tu asociacion!

¢AUN no conoces las ventajas que tienen nuestros Hazte socio... lo agradeceras
asociados? .

T 1 ‘ Queremos seguilr

jLonocelas aquil. creciendo y asi
Contacta en: comercial@aneda.org Conseguir una mayor
Proyectos con intereses en comiin, aprendizaje, representatividad ante
formacioén, colaboracién, articular y fortalecer el 1 o o 5 1
sector... representar y defender los intereses de as lIlStltllClOneS y a
todos sus asociados. Esa es nuestra razon de ser. administraci()n

ANEDA continla trabajando para dotar de mas

servicios y ventajas a todos los socios.

ANEDA

100%

INGREDIENTES

NATURALES

MAKING
VENDING

DISTRIBUIMOS LOS MEJORES
PRODUCTOS PARA TI

ER

Méquinas Productos de Recambios y
vending calidad servicio técnico

Sistiaga L
ﬁ www.sistiagalasa.com @ @sistiagalasavg @SistiagalasaVG m venldsir:agggro:fpaSL

Automated

TransActions

Una gama completa de soluciones
tecnoldgicas eficientes que ayudan a
las empresas operadoras a mejorar su
gestion e incrementar su rentabilidad.

Las soluciones mas avanzadas
al servicio de nuestros clientes:

v/ Gestion de efectivo  v"Smart Vending

- Telemetria
v Pagos Cashless

. v"Micromarkets
v~ Pagos con tarjeta

de crédito v~ Smart coolers

v Proyectos
Personalizados

www.automated-transactions.es



https://aneda.org/wp-content/uploads/2019/09/beneficios-socios.pdf
https://www.baque.com/es/
https://sistiagalasa.com/
https://kaiku.es/
https://automated-transactions.es/
mailto:comercial%40aneda.org?subject=
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Con nuestros

socios

ita a las nuevas
instalaciones de

Automaticos Rogar

Un encuentro que nos hizo sentir como

€1 casa

La directora general de ANEDA acudié a visitar
las nuevas instalaciones de Automaticos Rogar,
invitada por la propia empresa.

Cada visita a nuestros asociados nos recuerda lo
mas valioso que tiene este sector: las personas.
Esta visita llevaba tiempo pendiente y, sin duda,
ha merecido la espera.

El encuentro permitié conocer de primera mano
el nuevo espacio de la compaiiia, un entorno
moderno, acogedor y lleno de energia positiva,
que refleja el crecimiento y la evolucion de
Automaticos Rogar. Fue una jornada cercana, de
reencuentros y conversaciones que transmiten
ese espiritu familiar que siempre ha caracterizado
a la empresa.

Desde ANEDA queremos trasladar nuestra
enhorabuena por esta nueva etapa y desearles
muchos éxitos en este camino que afrontan con
pasion y profesionalidad. Nuestro agradecimiento
mas sincero a Susana, Héctor Raiil y Ana por su
acogida, el tiempo compartido y por la cercaniay
dedicacién con la que trabajan cada dia, valores
que contribuyen al crecimiento y fortalecimiento
del sector.

ANEDA

*QUALITY SYSTEM:=

Empresas certificadas

con el AQS
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Relaciones

Institucionales

institucional

de ANEDA

Ultimas acciones en defensa de los intereses

del sector

En un contexto de cambios normativos vy
nuevas exigencias, ANEDA continlda reforzando
su presencia institucional para defender los
intereses del sector y asegurar que la voz de
nuestras empresas esté presente en los espacios
donde se toman decisiones.

Durante los Ultimos meses se han mantenido
reuniones con administraciones, organismos
plUblicos y entidades clave, avanzando en
cuestiones estratégicas que afectan directamente
al vending y la restauracion automatizada.

Entre las acciones mas
destacadas:

Impulso del sello AQS. ANEDA ha mantenido
reuniones con el Ayuntamiento de Zaragoza y con
la Direccién General de Salud Publica del Gobierno
de Aragdn, donde se presentaron los fundamentos
técnicos del sello, su sistema de auditoriay su valor
como herramienta de transparencia y calidad.

A estos encuentros asistieron Yolanda Carabante,
directora general de ANEDA, y Susana Lorenzo,
presidenta del Consejo Regulador AQS. Ademas,
se esté trabajando en una ronda de reuniones con
distintas comunidades auténomas para reforzar
la implantacién y reconocimiento del sello.
Comunicaciones a los Ministerios de Sanidad
y Consumo por la campafia “Alimentemos otro
manfana’; que han dado lugar a una nueva reunién
institucional.

ANEDA ha actuado en defensa de los intereses del
sector tras el malestar generado por el enfoque
de la campana “Alimentemos otro mafana’, en la
que se sefialaba de forma injusta a las maquinas
expendedoras. Estaintervencion ha permitido abrir
un nuevo espacio de didlogo con la Administracién
para trasladar la posicion del sector y solicitar un
tratamiento equilibrado y basado en datos.

Reunién con el Ministerio de Industria, donde
se trasladaron las necesidades del segmento de
fabricantes de maquinas, los retos en materia de
sostenibilidad y la importancia de garantizar el
cumplimiento normativo.

Seguimiento de las regulaciones autonémicas
sobre hebidas energéticas, con andlisis de la ley
aprobada en Galicia, observacién del proceso en
Asturiasy presentacién de alegaciones en Navarra.
Gestiones sobre tarjetas corporativas y cambios
en sistemas de pago, trasladando el asunto
también a nivel europeo y preparando nuevos
contactos con eurodiputados.

Alegaciones al Proyecto de Real Decreto sobre
alimentacién saludable en hospitales y centros
sociosanitarios, junto con reuniones solicitadas
al Ministerio competente y participacién de los
socios operadores.

Estas actuaciones refuerzan la posicion del sector,
mejoran su visibilidad ante las administraciones
y contribuyen a un entorno mas estable y
favorable para las empresas asociadas. ANEDA
seguird informando de los préximos avances
institucionales.
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Seguiremos trabajando para que ANEDA esté cada
vez més presente, mas activa y mas cerca de
quienes formais parte del sector.

o Seglin datos del dltimo mes, el crecimiento en
Redes Sociales ha sido mas alto que en anteriores
impulsa
® e / Compartimos los resultados
su comunicacion eciontes e s posenc
en algunas redes sociales:
Facebook: Hemos alcanzado 1065 impresiones,

®
P n 1 lo que refleja un aumento significativo en la
visibilidad de nuestras publicaciones., logrando

ademas 360 interacciones.

® ®
Instagram:Contamos con 909 seguidoresy hemos
1 1 logrado, en el Gltimo periodo, 351 interacciones,

mostrando un incremento del 10.739%.

Estos nimeros demuestran el impacto y la

Un Paso adelante Para estar ma"s efectividad de nuestras estrategias en redes

. sociales, fortaleciendo nuestra conexion vy _
cerca de los asociados y del sector. ampliando nuestro alcance.

Gracias por seguir
apoyando y participar
activamente

iSiguenos! in ¥ @

@Anedavending

En ANEDA seguimos trabajando para que la
informacién llegue de forma més clara, rapida
y cercana. Por eso hemos reforzado nuestra
presencia en el entorno digital, tanto en redes
sociales como en nuestra revista onling, con el
objetivo de mantener a todos los asociados al dia
de lo que ocurre en el sector.

Durante los Ultimos meses hemos puesto en
marcha nuevas formas de comunicar, mas
dindmicas y adaptadas a lo que nuestros
miembros necesitan. Queremos que estar

informados sea sencillo, (til y accesible
para todos.

La actividad en redes sociales ha crecido

con fuerza. Gracias a contenidos mas
atractivos y a una comunicacién mas
directa, hemos logrado conectar mejor con

el entorno y aumentar la participacién. Los
datos del Gltimo mes muestran un crecimiento
superior al de periodos anteriores, senal de que

vamos por el buen camino.



VENDING HORECA RETAIL
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‘ INSTANT HOT&COLD SOLUBLE SOLUTIONS

Queremos ser tu fabrica de solubles
simatsolubles.com

PREPARADOS ALIMENTICIOS SIMAT, S.L
simatsolubles.com - info@simat.es
T.434937712311 - M. +34 626 638 036

Nesquik

SMART
V2V Factory - LECHE conCACAQ

100%
VENDING AL SERVICIO DEL USUARIO NSREDINTES
NATURALES

Gracias a la tecnologia de V2V Factory y Hug-Witschi, el

Smart Kiosk retine bajo un mismo dispositivo todas las

funciones de la restauracién colectiva desatendida. Este A
innovador kiosko permite integrar diferentes puntos de venta AZUCARES

agilizacion del proceso de compra.

v SINGLUTEN

completamente distintos, haciendo mas cémoda y eficiente la 5 ANADIDOS*
experiencia del usuario. H
Asi, en un mismo proceso, el usuario puede acceder a la venta _% o
del café y otros productos como bebidas o snacks que ofrecen i 92/°
las neveras inteligentes. El resultado es un aumento en las H

5 gy H
ventas gracias a la ampliacién de la gama de productos y a la ] DE LECHE

i

La conectividad de las maquinas a un sistema centralizado
permite ofrecer servicios de valor afiadido como la gestién de
ventas, descuentos y bonificaciones desde el Cloud, ademas de
permitir realizar el inventario o monitorizar su estado en
tiempo real. Ademas, el Smart Kiosk posibilita la carga de saldo
online en la tarjeta de empleado. Todo esto con sistemas
integrados de pago mediante tarjeta bancaria, mévil o chip.

(ontactanos
Tel. 900505254

www.nestleprofessional.es
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A través de Nestlé
Cocoa Plan trabajamos
para mejorar la calidad
de los productos de los

agricultores de cacao
y junto con Rainforest
Alliance nos esforzamos
para mejorar su vida y
conseguir un cultivo de
cacao sostenible.

iCON PAJITA
DE PAPEL!

endo

| =LUDEN |

Somos SandenVendo

Proyecto Carbono Neutral

DESCUBRE NUESTRAS INICIATIVAS ECOLOGICAS

SandenVendo Spain Sucursal en Espana
+34 93 474 15 55 | info@sandenvendo.es | www.sandenvendo.es

Nueveas chocolutinas



https://risi.es/es/
https://www.lacasa.es/
https://simatsolubles.com/
https://v2vfactory.tech/
https://www.fuentesdeaguamineral.com/
https://www.sandenvendo.it/es/
https://www.nestleprofessional.es/
https://garciacarrion.com/?srsltid=AfmBOoos2mHwQrzw1_NApAhibDQ33fUvVVCIFbq8Kxo3uFxqyLSIGlVC
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COCOA GO!

hecho
por Yy para
profesionales
del vending

COCOA GO! es el primer lanzamiento de vendinGO
Professional, una nueva linea de productos
desarrollada exclusivamente para maquinas de
vending de bebidas calientes.

.Qué es COCOA GO!?

La combinacion perfecta entre cacao y leche, que ofrece calidad
de barista en cualquier maquina de vending.

De profesionales para
profesionales

vendinGO trabaja a diario con operadores de
vending en toda la Peninsula Ibérica y conoce de
cerca sus necesidades, desafios y prioridades.
Basadndose en esta experiencia, en 2025 la
empresa se marco el objetivo de crear una marca
dedicada a soluciones testadas, consistentes y
disefadas exclusivamente para profesionales, y
asi naci6 vendinGO Professional.

El desarrollo del producto
se estructura en dos
areas complementarias: la
experiencia del operador,
centrada en la eficiencia
operativa; y la experiencia
del consumidor, enfocada
en el placer sensorial.

Diseno y desarrollo

El equipo de I1+D de vendinGO colabhora con
proveedores internacionales de referencia para
lograr el mejor equilibrio entre calidad, precio y
innovacion.

«Probamostodos nuestros productosenmaquinas
expendedoras, lo que nos permite identificar
la formula ideal y garantizar una experiencia
de consumo superior y un funcionamiento
eficiente para el operador de la maquina»,
explica Sofia Amaro, R&D Food Specialist da
vendinGO. <«Ademds, el equipo cuenta con
conocimientos técnicos especializados, realiza
pruebas sensoriales y mantiene un dialogo abierto
con los proveedores para implementar mejoras
continuas. Asi, tenemos la flexibilidad necesaria
para desarrollar soluciones que satisfagan las
expectativas de nuestros clientes>»
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Ventajas cloara los
operacores

El segmento de las bebidas calientes mantiene un
crecimiento sélido, solo en 2024 crecié un 9 %,
y sigue siendo una de las principales fuentes de
rentabilidad para los operadores de vending.

En este contexto, vendinGO Professional se
centra en ofrecer productos de alta calidad que
faciliten la operativa y maximicen la rentabilidad
de sus clientes.

Trabajar con productos
especificamente
disefiados para maquinas
expendedoras significa
vender mas con menos
complicaciones.

Durante el desarrollo de COCOA
GO!, se realizaron multiples pruebas
para garantizar un funcionamiento
eficiente y un resultado o6ptimo,
garantizando:

- Mezcla homogénea y constante
- Bajo mantenimiento y facil limpieza
- Programacion sencilla

- Larga vida (til

La experiencia del
consumicor

En el laboratorio de innovacién de vendinGO,
carilosamente conocido como *“Chocolandia”,
profesionales de distintas areas realizan pruebas
diarias y catas a ciegas para asegurar que cada
producto sea ampliamente apreciado por los
consumidores y ofrezca resultados consistentes
en cualquier maquina.

“Cuando pensamos en
el consumidor final,
trabajamos los cinco

sentidos para crear una
experiencia memorable’,
afirma Sofia Amaro.

Vista: un chocolate caliente espumoso,
denso y con el tono perfecto.

-’ . .
Oido: la espuma que burbujea al salir de
la maquina refuerza la sensacion de
frescura.

Gusto: un sabor intenso, cremoso y familiar,
que invita a repetir.

Olfato: el aroma envolvente del chocolate
caliente despierta todos los sentidos.

Tacto: elcalordelvasoenlas manoscompleta
la experiencia, transmitiendo confort
y cercanfa.

El futuro: mas soluciones
para profesionales

vendinGO sigue apostando
por la innovacion y prepara
nuevos lanzamientos
dentro del segmento de
bebidas calientes.

Con el compromiso de
poner en valor el sector
del vending, la marca
subraya que cada vaso es
una oportunidad para crear
valor.

vendinGO Professional
se posiciona como una
alternativa inteligente
vy fiable para generar
fidelidad, rentabilidad y
exito a largo plazo en el
canal de vending.
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Eboca celebra

la Fiesta de la
Cosecha 2025

La empresa altoaragonesa reune en su sede
de Huesca a profesionales, colaboradores y
amantes del café para celebrar la llegada de
la nueva cosecha, con talleres, catas y una
conexion en directo con Colombia.

Eboca ha celebrado este viernes 24 de octubre
su tradicional Fiesta cde la Cosecha de Café, un
encuentro anual en el que la compafia rinde
homenaje al origen de su café, al trabajo de los
productores y a la comunidad que hace posible
que cada taza llegue con propédsito y sabor.

El acto inaugural de la jornada es la apertura del
primer saco de café. Este afio ha sido Ana M.?
Sanz Campos, Directora General de PYMES vy
Auténomos del Gobierno de Aragén, acompafada
por el equipo directivo de Eboca, la encargada de
dar comienzo a la Fiesta de la Cosecha de Café

Durante todo el dia, la sede de Eboca en Huesca
se ha convertido en un espacio de experiencias
sensoriales y aprendizaje en torno al café, con
talleres, catas y una conexién en directo con
Colombia, el pais de origen de su café ecoldgico y
de comercio justo.

L3 Fresta de /a Cosecha es uno de /os mormentos
1188 88perados delano para nosotros. £s una fornma
de ggradecer a todas /as personas que rorman
parte del viaje del caré —desde /a plantacion hasta
/a taza— y de compartir con nuestra comunidad
e/ valor humano y sostenible gue hay detras de
cada grano’”, ha explicado Raul Benito, Presidente
de Eboca.

Por su parte, Ana M? Sanz Campos menciond
que “quiero poner en valor los valores que Eboca
tiene como empresa, eso es lo que marca la
diferencia. El café de especialidad de Colombia
que es ecolbégico y ademas de comercio justo
que hay en sus maquinas dice mucho de esos

valores y hay que reconocerlo; y ademas, gracias
por recuperar tradiciones como la Fiesta de la
Cosecha mezclandola con innovacién porque
permanentemente estéis innovando conrecuperar
esas raices”

La Fiesta de la Cosecha se enmarca dentro del
compromiso de Eboca con la sostenibilidad, la
innovacién y la cultura cafetera, tres pilares que
guian su proposito de ofrecer un café excelente
con un impacto positivo en las personas y el
entorno.

VISITA SU WEB



https://eboca.com/
https://eboca.com/

A G ‘ |_Y @ BianchiVending

Elsecreto de tu éxito, hoy y manana

jAGILY se adapta a todas tus necesidades! Puedes elegir AGILY L Touch 21"
0 AGILY M Touch 21” si buscas una alternativa més compacta.

Gracias a su excepcional modularidad, podras configurar la maquina segin

tus objetivos y cambiarla sobre la marcha, cuando quieras: puedes ofrecer dos
variedades de café y dos tipos de azlicar, hasta diez contenedores de productos

solubles, elige el kit de segundo vaso para ofrecer multiples formatos de Tou EspRESSO) ( vacuu
bebidas o el kit dispensador de toppings para ments atin mas golosos a2 o e

amaee) (Toeee 2 (CUP ). (DrEReN
oy wrron
B0 T ] o 1 |0

Con Agily, eres duefio del cambio.

MAY, 6—8

+4+44+4

ITALIAN EXHIBITION GROUP

+4++ 40
+444
444
+44

THINK
AUTOMATIC
VENDITALIA

REGRESA A CLASE CON

Experiencia, Especializacion y Formacion son Factores Clave en el sector
del Vending

Nuestros cursos abarcan todas las funciones dentro de una empresa operadora, desde el gestor de rutas, el
supervisor o el técnico hasta los mandos intermedios o la direccién general de la compafiia.

PRECIOS ESPECIALES PARA
SOCIOS DE ANEDA

_Enlos ultimos afios, TPC NetGrup ha
impartido méas de 250 cursos a mas de
1000 alumnos tanto en formato
presencial como online.

TODA NUESTRA
OFERTA
FORMATIVA EN
UN CLIK

VEIARTE

Tu ## 1 en
recambios
originales

Tenemos la mayor cantidad de recambios en stock en
todo el mundo, jy solo estamos calentando motores!
Contamos con mds recambios originales que nunca,
listos para ser enviados el mismo dia.

Nuestro equipo especializado es muy competente y esta
listo para atenderte en 20 idiomas, para que consigas lo
que necesitas, cuando lo necesitas.

DescCubre !
nuestras soluCiones s

Y - "] REPA

WWW.repagroup.com A Parts Town unlimited Company



https://velarte.com/
https://cupernican.com/
https://www.bianchivending.com/es/
https://www.cafestemplo.es/
https://www.venditalia.com/en
https://muxunav.com/
https://www.gev-online.com/es/inicio
https://www.tpcnetgrup.com/
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Comer bien

y variado

El vending esta viviendo una transformacion
imparable. El consumidor de hoy ya no busca
“cualquier cosa” para salir del paso: quiere opciones
frescas, completas y equilibradas, incluso cuando
no tiene tiempo ni un lugar para sentarse a comer.

Y precisamente ahi es donde
diferencia.

Durante el congreso de vending
celebrado del 12 al 14 de
noviembre en Toledo, estuvimos
presentes compartiendo una
icdlea clara: comer bien también es
vending.

Naming marca la

Un consumidor huevo exige
un surtido nuevo

Lo vemos cada dia. El consumidor moderno es més
exigente, mas curioso y mas consciente de lo que
come. Busca variedad, comodidad e ingredientes
frescos. Y eso abre una oportunidad enorme para
el vending... siempre que el surtido acompane.

En Naming creemos que es el momento de dar
el salto: pasar del “snack rapido” a propuestas
capaces de satisfacer de verdad a quienes usan la
maquina como una solucion real de comida.

¢Qué ganas con un surtido
mejorado?

Proponemos una renovacion del surtido pensada
para ganar cuota de estdmago y hacer que tu
maquina venda mas y mejor. ;,COmo?

Mayor variedad e innovacién: productos
diferentes, actuales y con formatos adaptados a
las nuevas formas de consumir.

Frescura lista para comer: sandwiches vy
soluciones completas que no requieren
preparacion.

Adaptacién a nuevos perfiles de consumidor:
desde quienes buscan algo ligero hasta quienes
quieren un bocado mas completo.

Mas valor para tu maquina: nuestros
productos no canibalizan ventas.

Todo lo contrario: impulsan el ticket medio.
Quien compra Naming, suele afiadir también
una bebida, café o un snack, generando ventas
adicionales.

Una oportunidad real para
el sector

El consumo inmediato ya representa 1 de cada 3
euros del gasto total en alimentacién y bebidas.
Esto demuestra un cambio claro: el consumidor
quiere soluciones rapidas... pero también buenas.
Y aqui el vending tiene una ventaja competitiva
enorme frenteaotroscanalescomolarestauracion
o los platos preparados del supermercado.

Con propuestas frescas, variadas y listas para
llevar, el vending puede conquistar esa cuota que
antes parecia exclusiva de otros formatos.

Naming: frescura, innovacion y sabor
para llevar... también en vending

En este congreso quisimos demostrar que el
vending no tiene por qué ser sinénimo de opciones
limitadas. Puede ser un canal moderno, atractivo
y lleno de posibilidades. Y en Naming estamos
listos para acompafiar al sector con innovacién
constante, formatos practicos y productos
pensados para el consumidor de hoy.

Porque comer bhien, incluso
con prisas... también es posible
en vending.
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Delikia se marca
alcanzar los
100 millones

de euros

La compainia prevé alcanzar en 2025 una facturacion
superior a los 70 millones de euros, lo que supondra un
crecimiento del 20,4% respecto al ano anterior.

Delikia, primera compaiiia de vending de capital
1009 privado de Espafa, ha reforzado su hoja de
ruta con una meta ambiciosa: alcanzar los 100
millones de euros de facturacién en 2028. Este
objetivo estratégico llega en un momento de
crecimiento sostenido para la empresa, impulsado
por la nueva etapa liderada por Manuel Quelle, CEO
de Delikia desde hace afio y medio.

Durante este periodo, ManuelQuelle,comodirector
general, ha liderado una profunda transformacién
organizativa, reforzando la estructura corporativa
y ampliando los equipos con la incorporacién
de nuevos perfiles clave, entre ellos, un director
de proyectos recién incorporado. La compafiia
ha puesto también en marcha un renovado

sistema de gestién del desempefio a través de
incentivos para fortalecer la motivacion interna y
el sentimiento de pertenencia en un equipo que ya
supera los 500 profesionales en toda Espafia.

Para Manuel Quelle “alcanzar los 100 millones
de euros de facturaciéon en 2028 no es solo un
objetivo econémico, es la consecuencia natural
del proceso de transformacion que estamos
llevando a cabo. Estamos creciendo de manera
sostenida, reforzando nuestra estructura vy
ampliando nuestra capacidad operativa. Si
seguimos avanzando con este ritmo y este nivel
de compromiso del equipo, llegaremos a esa cifra
con solvencia y con un modelo de negocio alin
mas solido”.

En linea con esta evolucién, Delikia prevé cerrar
2025, afio en el que celebra su 35 aniversario,
con una facturacién superior a los 70 millones
de euros, lo que supondrd un crecimiento del
20,4% respecto al afo anterior. Asimismo, la
compania cierra el afio cumpliendo el objetivo de
realizar 100 millones de servicios y alcanzando
los 15.000 puntos de venta, un 16% mas que en
2024, consolidando su posicién como referente
nacional del sector del vending con nuevos
clientes como DomusVi, Janssen, GE Vernova,
Hefame o Servinform, entre otros.

Manuel Quelle apunta que “este crecimiento se
produce en un contexto marcado por la constante
subida de los precios de materias primas como
el café o el cacao, asi como por un escenario
normativo cada vez mdas exigente en ambitos
como la sostenibilidad, el desperdicio alimentario
o la alimentacion saludable, lo que refuerza el
valor estratégico de la hoja de ruta trazada por
Delikia”.

Innovacion y sostenibilidad
como ejes de crecimiento

Delikia impulsa su hoja de ruta hacia 2026 con
una inversion cercana a los cuatro millones de
euros en proyectos estratégicos de innovacién,
sostenibilidad y eficiencia, colgando de los cinco
pilares que vertebran esta estrategia, siendo estos
Root Café, Saborese, Genius (innovacidn), Green
(sostenibilidad) y Talenkia (las personas).

Delikia finaliza el ejercicio
cumpliendo el objetivo
de realizar 100 millones
de servicios y llegar a los
15.000 puntos de venta, un
169% mas que en 2024.

La empresa impulsa su hoja
de ruta hacia 2026 con
una inversion cercana a los
cuatro millones cde euros en
proyectos estratégicos de

- - A - g
innovacion, sostenibilidad y
eficiencia.
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Entre ellos, destaca una planta de tueste de Root
Café que permitird a la compafiia avanzar en el
control de todo el proceso del café, desde el origen
hasta la taza, haciendo fehaciente su compromiso
con la excelencia en el café de especialidad
asi como por su apuesta por perfiles como el
de Marcos Gonzalez, Barista y Responsable de
Innovacién de Café que va a hacer 10 afios en la
companiay que en este 2025, se alzd nuevamente
con el titulo de Campedn de Espafia de Baristas,
representando posteriormente a nuestro pais
en el Campeonato Mundial celebrado en Milan,
consolidando asi su posicién como referente
nacional en el mundo del café. Este afio Root Café
ha fortalecido su presencia en el mercado con la
incorporacion de clientes de gran relevancia como
Agilent Technologies o LHH Madrid, entre otros.

Delikia

Con 35 afios de vida, Delikia es el primer operador
de vending a nivel nacional con capital 1009%
espafiol. Factura 70 millones anuales y cuenta con
una plantilla de mas de 500 trabajadores. Dispone
de mas de 15.000 macquinas repartidas por todo
el pais (fabricas, oficinas, hospitales, centros
comerciales...) de las que practicamente la mitad
son vending publico. La empresa dispone de dos
obradores propios llamados Saborese, situados
en Vigo y en Madrid y una unidad de negocio de
servicio de café de especialidad a hogares y
oficinas, Root Café. Cuenta con certificados de
calidad, seguridad alimentaria y medioambiente, y
seguridad y salud en el trabajo, como la ISO 22000,
ademas de la 9001, la 14001 y la 45001.

Mas informacién en: https://delikia.es/

Root Café

Es un servicio de Delikia que nace en 2021 para
acercarel caféde especialidadaoficinasyhogares
dando a conocer el trabajo de los productores vy
todo lo que hay detrds de cada taza. Delikia es la
primera empresa de vending en tener un barista
que controla todos los procesos y que se encarga
de las recetas para cada maquina.

Mas informacién en: https://rootcafe.es/

Saborese

Saborese naci6 en Vigo en 1999 como un pequefio
obrador con una gran ambicién: transformar la
calidad de los productos frescos en el sector del
vending. Esta visién tomd impulso en 2012 con la
apertura de un segundo obrador en Madrid, lo que
permitio llevar los productos frescos a todas las
delegaciones del territorio nacional. Hoy, Saborese
integra un equipo de mas de 30 profesionales y
dispone de un sistema de produccidon altamente
optimizado, orientado a garantizar la maxima
eficiencia y calidad en cada fase del proceso. En
2025 ha dado un paso mas, acercando la marca
Saborese directamente al consumidor final con
una nueva linea de productos adaptada a las
tendencias del mercado y disefiada para seguir
revolucionando el sector.

M4s informacién en: https://delikia.es/fresco/



https://delikia.es/
https://rootcafe.es/
https://delikia.es/fresco/
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Maria Teresa
Rodriguez,
presidenta de
honor de Galletas

Gullon,

Entregado por Su Majestad el Rey en un acto
en el Palacio Real de El Pardo.

Maria Teresa Rodriguez ha contribuido al
desarrollo economico y social de Espaia a lo
largo de varias décadas de esfuerzo y trabajo.

Su Majestad el Rey ha entregado
el IX Premio Reino de Espana a la
Trayectoria Empresarial a Maria Teresa
Rodriguez, presidenta de honor de
Galletas Gullon.

Las entidades convocantes de este Premio son el
Circulo de Empresarios, el Cercle d’Economia y el
Circulo de Empresarios Vascos. El acto de entrega
ha tenido lugar en el Real Palacio de El Pardo, en
Madrid. Presidido por Su Majestad el Rey, ha con-
tado también con la presencia de Oscar Puente,
ministro de Transportes y Movilidad Sostenible,
Francisco Martin, delegado del Gobierno en la Co-
munidad de Madrid, Maria Gonzalez Corral, con-
sejera de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural
de la Junta de Castilla y Ledn y Maria José Ortega,
alcaldesa de Aguilar de Campoo, localidad donde
la companiia tiene su domicilio social.

Asimismo, han estado presentes representantes
de las tres organizaciones convocantes del Pre-
mio; Luis Rodriguez Llopis, presidente del Circulo
de Empresarios Vascos; Teresa Garcia-Mil3, pre-
sidenta del Cercle d’Economia y la vicepresidenta
del Circulo de Empresarios, Carmen Mateo.

Rodriguez Llopis ha intervenido en representa-
cién de las entidades convocantes, destacando
de la figura de la premiada que “D® Maria Teresa
Rodriguez es un ejemplo de trabajo y esfuerzo ya
que, durante mas de tres décadas y media en una
empresa familiar, ha logrado convertir a Galletas
Gullén en la compafiia lider del sector galletero

espafiol con presencia en mas de 125 pafses, gra-
cias a una politica de reinversién de beneficios y
una ambiciosa estrategia de internacionalizacion”.
Ademas, ha aRadido que “cualquier nacién preci-
sa de la fundamental aportacion de los empresa-
rios, actores imprescindibles en el desarrollo eco-
nomico y social, en el impulso a la innovacion y
a la creacion de empleo, en el fortalecimiento del
Estado de Bienestar al que contribuyen con sus
impuestos para financiar la salud, la educacion,
las infraestructuras y los servicios ptiblicos; y en
la conversion de ideas en oportunidades o en la
transformacion del talento en prosperidad”.

Segln el acta del Jurado, la concesién del Premio
a Maria Teresa Rodriguez se decidié “en reconoci-
miento a la destacada contribucion de la premiada
al desarrollo econémico y social de Espana, fru-
to de décadas de dedicacion, esfuerzo y trabajo.
Su trayectoria ha generado empleo, impulsado
la proyeccion internacional de sus actividades y
aportado valor al entorno y al bienestar del pais.
Todo ello, unido a su capacidad para armonizar
sus responsabilidades profesionales con iniciati-
vas sociales, artisticas y culturales, le sitiia como
un referente ejemplar para las generaciones veni-
deras”. a todos y cada uno de los que han forma-
do parte en algtin momento de la familia de Galle-
tas Gullén, una odo el mundo sin perder la esen-
cia y los valores de nuestra tierra”. A su vez,
Lourdes Gullén, presidenta de Galletas Gullén, de-
claré sentirse "muy orgullosa de un premio que
reconoce la gran labor que ha hecho y continla
haciendo mi madre, nuestra presidenta de honor
en esta empresa, en nuestro entorno, y su influen-
cia en el desarrollo econémico y social de la co-
marca’.
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Juan Miguel Martinez Gabaldén, consejero dele-
gado vy director general de Galletas Gullén, tam-
hién coincidié en lo “oportuno del galardén”. “El
papel de Maria Teresa es imprescindible para en-
tender la evolucion de Galletas Gullén en las dlti-
mas décadas. Ha sido una pionera, no sélo en lide-
razgo femenino, sino también en comprender que
la internacionalizacion y la innovacion son piezas
claves para el éxito en el sector agroalimentario’,
asegurd Gabaldén.

El Jurado que ha concedido el Premio ha estado
integrado por distinguidos representantes de la
sociedad civil espafiola. Bajo la presidencia de
Santiago Mufioz Machado, Catedratico de Dere-
cho Administrativo, escritor y director de la Real
Academia Espafiola, han formado parte del Jura-
do: Mariano Barbacid (Jefe del Grupo de Oncologia
Experimental del Centro Nacional de Investigacio-
nes Oncolbgicas), José Maria Bermiidez de Castro
(paleoantropdlogo del Centro Nacional de Inves-
tigacién sobre la Evolucién Humana), Juan José
Etxebarria (Rector de la Universidad de Deusto),
Victor Lapuente (Profesor de Ciencias Politicas
de la Universidad de Gotemburgo), Elvira Roca Ba-
rea (profesora y escritora), Miquel Roca Junyent
(socio fundador y presidente de Rocalunyent),
Laura Urquizu (Presidente y CEO de RED Points)
y Juan Ignacio Vidarte (exdirector del Museo Gug-
genheim de Bilbao). El director general del Cercle
d’Economia, Migquel Nadal, actué como secretario
del Jurado.

La hoy presidenta de honor de Galletas Gullén
(Aguilar de Campoo. Palencia. 1942) tomé en 1983
las riendas de la empresa tras el fallecimiento de
su marido, quien pertenecia a la tercera genera-
cién directiva de la compania fundada en 1892,
Maria Teresa fue nombrada presidenta del Con-
sejo de Administracién con amplios poderes para
dirigir la empresa.

Maria Teresa Rodriguez ha
contribuido al desarrollo econémico
y social de Espana a lo largo de varias
décadas de esfuerzo y trabajo

Galletas Gullén se ha consolidado como un refe-
rente internacional en galletas saludables, fruto de
una estrategia pionera basada en la innovacién nu-
tricional. Desde que lanzara la primera galleta Maria
integral en 1979, la compariia ha situado la salud
y la 1+D en el centro de su desarrollo, lo que le ha
permitido liderar hoy el segmento de galletas sa-
ludables en Espafia y posicionarse como un caso
destacado de éxito en la industria alimentaria.

En junio de 2019 Maria Teresa dejé la direccién
en manos de su hija, Lourdes Gullén Rodriguez, y
actualmente ocupa la presidencia honorifica. Ade-
mas de su destacada trayectoria empresarial, ha
promovido iniciativas filantrépicas en el terreno
de la educacidn, la generacién de empleo y el de-
sarrollo comunitario.

VISITA SU WEB



https://gullon.es/
https://gullon.es/
https://www.carretilla.info/
https://www.madridfasmachine.es/
https://ilstant.net/
https://www.brita.es/?gad_source=1&gclid=CjwKCAjw6c63BhAiEiwAF0EH1JN8oFncpHpa_fmKqRV1X1P7RSj4cIbdbGGzZGLny2_N0mR4yYTtdBoCuMIQAvD_BwE&gclsrc=aw.ds
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RHEAVENDORS

APLIVEN
alcanza un

acuerdo

RHEAVENDORS APLIVEN anuncia la firma de un
acuerdo estratégico con ORSEL, empresa de reco-
nocido prestigio en el sector del vending y horeca.
Esta integracion se enmarca dentro del plan de
crecimiento de la compania y tiene como objeti-
vo seguir fortaleciendo su estructura comercial y
operativa en Galicia, manteniendo los mas altos
estédndares de calidad y servicio.

A través de este acuerdo, RHEA APLIVEN amplia
su capacidad para ofrecer su completo catdlogo
de soluciones, garantizando una mayor cercania al
mercado y una respuesta mas eficiente a las ne-
cesidades de los clientes.

Con esta integracién, Emilio Gil, en esta nueva
etapa llevard a cabo la coordinacion técnica en el
territorio gallego, manteniendo la relacién con los
clientes y velando por la continuidad del servicio,
asi como por la correcta implantacién de los pro-
cesos y soluciones de Rhea Apliven.

“Este acuerdo supone un
paso mas en nuestra hoja de
ruta como compania. Nos
permite seguir avanzando
en nuestro modelo de creci-
miento, reforzando nuestra
estructura y asegurando una
gestion alineada con los va-
lores de calidad, servicio y
compromiso que definen a
Rhea Apliven’, senala César
Ouro, CEO de la compania.

Un paso clave en el plan de crecimiento de
Rheavendors Apliven para fortalecer su
estructura comercial y operativa en Galicia
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BIFRUTAS
DARK

iEnciende tu energia diaria!

ES UN NUEVO BIFRUTAS

QUE ENCIENDE TU ENERGIA

DIARIA CON:

Aporte de energia que te acompana
diariamente.

Guarand y vitamina Bl2 que ayuda a
reducir la fatiga y el cansancio.

Sin taurina, sin gas.

Formato 330ml perfecto para que te
acompane a cualquier lugar.

Bifrutas DARK, una nueva experiencia
que ha llegado para romper las reglas y
revolucionar la categoria, combinando
guarana y vitamina B12, con el mejor
sabor. Una bebida que aporta la energia
que necesita la generacidon Z para
disfrutar de su dia.

Una propuesta pensada
parala Gen Z

Bifrutas DARK no es solo una bebida, es una
experiencia que conecta con jovenes de 14 a
24 anos a través de un sabor, ingredientes y una
imagen alineada con su estilo.

= ConvitaminaB12, que contribuye al metabolismo
energético y reduce la fatiga y Guarana.

= Formato 330 ml con tapdn practico para llevar a
cualquier lugar.

Disefio que conecta, formato
que encaja su imagen
rompe con el imaginario
infantil. Ideal para cualquier
momento de consumo
inmediato, para llevar,
momentos al aire libre, para
compartir con amigos...
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Grupo Fuertes

recibe el Premio

Cegos a las

Mejores

Practicas de
RHH

El proyecto LABI9 situa a Grupo Fuertes a la
vanguardia en la aplicacion de inteligencia
artificial para el desarrollo del talento

Grupo Fuertes ha recibhido el Premio
Cegos a las Mejores Practicas en
Recursos Humanos por LAB19, su

laboratorio de Inteligencia Artificial y

tecnologias emergentes que impulsa

la innovacion y el talento dentro de la
organizacion.

El galarddn se ha otorgado en la categoria ‘Innova-
cién y Tecnologia’ entre mas de 120 candidaturas
presentadas en la XVI edicidon de estos premios,
organizados por Cegos en colaboracién con Equi-
pos & Talento, un referente en el &mbito de la
gestion de las personas.

LAB19, impulsado por Grupo Fuertes, holding em-
presarial al que pertenece El Pozo Alimentacién,
es un proyecto innovador que destaca por su ca-
pacidad para potenciar el desarrollo profesional
de jovenes talentos. Este laboratorio dindmico

fomenta el aprendizaje y facilita que estudiantes
universitarios adquieran competencias en inno-
vacion, liderazgo, habilidades de equipo y en el uso
de tecnologias avanzadas a través de la Inteligen-
cia Artificial.

Este espacio de Grupo Fuertes impulsa a lo largo
del afio diversos programas de innovacién y cha-
llenges. Para ello, ha establecido alianzas estraté-
gicas con universidades, asociaciones de altas ca-
pacidades intelectuales y centros especializados.
El jurado ha valorado para el reconocimiento de
este galardén el enfoque humano e innovador de
LAB19 y el fomento de una cultura en la organiza-
cién abierta al aprendizaje.

Foto: (de izquierda a derecha) Benoit Felix, CEO de
Grupo Cegos; M? José Canovas, directora corporativa de
RRHH de Grupo Fuertes; Alvaro Gonzalez, responsable
de Procesos y Organizacion de Grupo Fuertes; y Esther
Vives, responsable de Talento Procesos de RRHH en
Grupo Fuertes.

VISITA SU WEB



https://www.elpozo.com/
https://www.elpozo.com/
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"La revista de tu asociacion”

Gracias por caminar a nuestro lado un ano mas.
Que esta Navidad os regale momentos de paz, ilusion
y compania, y que el nuevo ano nos encuentre, una
vez mas, creando juntos grandes cosas.

S U S c R i B E T E ANEDA r_/o se respons‘?bi/iza de o
y recibe la revista cada mes: la veracidad y contenitio de las In y @

noticias de empresa, ni articulos @ A d di
|).<| comercial@aneda.org procedentes de otras fuentes. hedavending
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