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VENDIBERICA cumplié las expectativas

Tras cuatro afos de carencia en la celebracién de
certdmenes feriales en Espafia, desde el 21 al 23
de noviembre pasados, se celebré en Madrid
VENDIBERICA, con el fantasma de la crisis, pero
con un nutrido contingente de empresas exposito-
ras y un buen nimero de visitantes profesionales,
mezclados con los visitantes naturales de HOREQ,
feria con la que compartia convocatoria.

La mayor parte de las empresas proveedoras aso-
ciadas a ANEDA, participaron en esta edicién.
Ademés la propia ANEDA estuvo presente, dispuso
de stand propio y desarrollé, como habia anuncio-
do, durante los 3 dias de celebracién de VENDIBE-

RICA, una intensa labor de servicio a sus asociados

Amics del Vending celebré su comida anual
Como todos los anos, AMICS DEL VENDING celebré en Barcelona su

encuentro anual, con un importante éxito de asistencia y con el ambiente
cordial y desenfadado que es habitual, a pesar de los malos tiempos pro-
. . fesionales que corren por el Sector
de la Distribuciéon Automatica, como
por tfantos ofros sectores produc-
tivos.
Enhorabuena a los organizadores
de AMICS DEL VENDING que
supieron cumplir una vez mds, con
éxito, con esta cita social que se ha
convertido ya en un clésico del
Sector en Catalufia.
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y de aproximacién al Sector.
Asi, ANEDA realizé una acti-
va participaciéon, con encuen-
tros formales con EVA y CON-
FIDA, celebré su Asamblea
General Extraordinaria, su
presidente, Javier Arquerons,
dicté una ponencia y sus re-
presentantes tuvieron una acti-
va participacién en la Mesa
Redonda sobre el futuro de
las asociaciones.

APLIVEN, BLENDER, BRITA
SPAIN, GRUPO LAQTIA,
ZUMMO, LA ERA DE LA VEN-
TA AUTOMATICA, NUEVA
PAIF IBERICA, SANDENVEN-
DO IBERIA y PANRICO pre-
sentaron, junto al resto de ex-
positores, sus productos en
esta edicién de la feria del
Vending, que aporté impor-
tantes novedades.

En definitiva, VENDIBERICA
cumplié las expectativas en la
actual coyuntura de mercados
deprimidos.

ANEDA, con EVA
y CONFIDA

ANEDA celebré sendas cenas,
formales y cordiales al tiempo,
con la Asociacién Europea de
Vending (EVA), compartiendo
mantel y didlogo con los ami-
gos Ana Isabel y Erwin, y con
la italiana CONFIDA a la que
asistieron su presidente, Lucio
Pinetti, y Carlo Majer (RHEA
VENDORS), quienes manifes-
taron sus mejores sentimientos
hacia el futuro. Como siempre,
ANEDA estuvo préxima a las
més emblemdticas organiza-
ciones europeas.



ASAMBLEA GENERAL

ANEDA: se alcanza el equilibrio

Como parte de su intensa labor durante VENDIBERICA,
ANEDA celebré una Asamblea General Extraordinaria. En la
misma, los socios aprobaron los presupuestos para el ejercicio
de 2012 y se les confirmé que se habia logrado el equilibrio
en las cuentas de la Asociacién. Ademds, se plantearon las
estrategias de futuro para el periodo 2011-2013, a través de
una "Hoja de Ruta" que se distribuyé a todos los asistentes.

...y placa-homenaje a Noé Quintanilla

Dentro del dmbito de la Asamblea General de ANEDA, el presidente

de la asociacién, Javier Arquerons, hizo entrega de una placa-home-

naje a Cayo Noé Quintanilla, en reconocimiento a sus més de 25
afios de entrega y dedicacién a ANEDA.
Quintanilla expresé que tenia “sentimientos muy fuertes hacia

t ANEDA” y que “él seria el dltimo en abandonar la Asociacién que

ayudé a crear”.

MESA REDONDA

El futuro de las asocia-
ciones, a debate

Un enorme interés despert6 el de-
bate sobre el futuro de las asocia-
ciones organizado durante la cele-

bracion de VENDIBERICA. No obs-

tante, lo fundamental es construir,
sumar esfuerzos para el objetivo co-
min de "hacer Sector" y en este
sentido se canalizaron las argu-
mentaciones de los representantes
de ANEDA en este foro: Javier
Arquerons, presidente y Antonio
Villalba, vicepresidente.

ELECCIONES

Siete nuevas altas

Siete empresas de la Distribucién
Automdtica solicitaron, en diciem-
bre, el alta como socios en ANE-
DA: BETELU VENDING, S.L.,
EDEN SPRINGS ESPANA SAU,
KAJESAL MAQUINAS VEN-
DING, S.L., PANRICO SLU,
VENDING-4, S.L., WATER +
MORE IBERICA, S.L. y GALLE-
TAS GULLON. El nimero de nue-
vos asociados crece de nuevo, cla-
ro indicio del interés del Sector y de
sentirse representado por los nue-
vos horizontes de ANEDA.

Elecciones a Delegados Regionales en ANEDA
Desde el

préximo
12 de ene-
ro de
2012, has-
ta el 9 de febre-
ro, ANEDA ce-
lebrard elec-
ciones para
el egir
Delegado
Regional de
ANEDA en to-
das las dareas
geograficas,
excepto en la

CALENDARIO POR ZONAS

zona centro. En

este drea ya tuvieron Zaragoza 12 de enero de 2012

lugar, con el nombra- Bcnice ona 25 ﬂe enero :lle 2012
iento de Pilar del Galicia 26 de enero de 2012

?ifn %e eCE(IBi:i\rVEI\eI- Valencia 2 de febrero de 2012

DING. Sevilla 9 de febrero de 2012

FORMACION

Como mejorar la imagen del Vending

Paralelamente a las elecciones, Javier Arquerons, presidente de ANE-
DA, dictaré una interesante ponencia titulada "Como mejorar la
imagen del Vending", a la que estdn invitados todos los profesio-
nales de cada zona, sean o no socios de ANEDA, aunque serdn solo
los asociados quienes ejerzan el derecho al voto para satisfacer las
elecciones.




FORMACION

ADQUISICION DE UNA EMPRESA
OPERADORA. PASOS A SEGUIR (2)

- J4

Continuamos aqui con la segunda parte del articulo escrito por Francesc

Guell sobre el procedimiento correcto para adquirir una empresa operado-

ra de méquinas vending.

3.-INFORMACION FINANCIERA Y OPERATIVA

Normalmente la parte vendedora debe estar dispuesta a
entregar informacién operativa y financiera que permita al
comprador evaluar el contenido de lo ofertado. Esta debe
incluir, al menos, los estados financieros actuales y los de
los Gltimos 3 afios (Cuenta de Resultados, Balance y cash
flows); ventas y comisiones anuales, por maquina/emplo-
zamiento; precios de venta en maquing, detoﬂodo por em-
plazamiento; organigrama de la compaiiia, con los salo-
rios actuales, antigiedad del personal, asi como los con-
frafos vigentes, y su correspondiente vencimiento, firmados
con los emplazamientos; una lista completa de los emplo-
zamientos perdidos y de los conseguidos durante los dlti-
mos 12 meses y que permitird al comprador hacer una es-
timacién de las ventas a corto y medio plazo. Finalmente,
es importante disponer de una lista de todos los emplazo-
mienfos que supongan mas del 5% de las ventas anuales
para determinar el riesgo adquirido en el caso de perder
uno o varios de estos clientes.

4.-NEGOCIACION DEL VALOR DE COMPRA Y LOS TERMINOS EN
QUE SE VA A REALIZAR

Al llegara este punto, la parte vendedora ha hecho précti-
camente todo ertroboio. Ahora, el comprador debe empe-
zar a intervenir de forma importante y hacer un andlisis se-
rio, ya que la valoracién del negocio que se va a adquirir
es la parte de mayor importancia de todo el proceso.
Antes de que el comprador realice una oferfa justa y eco-
némicamente viable, debe deferminar el impacto que su-
pondrd el proceso de adquisicion en su actual negocio. El
comprador debe evaluar la aportacién de esta adquisicion
al cash flow de la compaiiia y al beneficio neto generado
considerando el coste financiero de la operacién. Si el com-
prador puede determinar este dato, tomEién podré conocer
el precio que podré pagar por la operacién basado en el
(ROI) o indice del retorno de la inversion. En ofras pala-
bras, el precio se determina en funcién del periodo de tiem-
po en que el comprador esté dispuesto a renfabilizar su in-
version. En una escala de valores diferente, este proceso es
casi el mismo que el que se realiza cuando se evalia la po-
sibilidad de entrar en un nuevo emplazamiento.

Como es obvio, la adquisicién afectard a la compaiiia en
todos sus ambitos (operativo, logistico, compras, financie-
ro...) Para determinar este impacto hay que analizar y ajus-
far todas las partidas de la Cuenta de explotacién general
—ingresos, costes y gasfos— de manera que puedan reflejar
que va a ocurrir cuando en el momento en que el negocio
que se va a comprar se afiada al ya existente.

¢ Eliminar esfuerzos duplicados y procedimien-
tos recursisvos. Si la adquisicién incluye una parte del
personal de la parte vendedora, es posible que se dupli-

Francesc Guell
TPC NETGRUP

quen puestos de trabajo. Por ejemplo, en los dedicados a
la entrada de datos al Sistema de Informacion, tcnicos de
taller, atencién a cliente o administrativos. En algin caso se
podria eliminar alguna ruta en funcién de la dispersion ge-
ogréfica de los emplazamientos adquiridos. También pue-
de ocurrir que los gestores de ruta de la empresa vende-
dora tengan una retribucién menor a los de la comprado-
ra 'y, por fanto, que haya que regularizar las que estén en
condiciones inferiores.
# Costes de reinversion. Otro factor imporfante a pre-
supuestar es la cantidad de dinero necesaria para re-inver-
fir anualmente y mantener el parque de maquinas, sus com-
plementos (monederos, sistemas de pago cash-less, efc.) y
los vehiculos para el personal operativo. Si el comprador
dispone de un listado actualizado de la maquinaria y vehi-
culos podré tener una idea del tiempo y calidad de estos
activos, lo cual, apoyado por los datos contables de los 0l-
timos afios de la parte vendedora, permitiré saber al com-
prador el importe re-invertido por el vendedor para su man-
tenimiento.
Si el equipamiento y los vehiculos son viejos y no se han he-
cho los mantenimientos respectivos, el comprador debe ser
consciente de la inversion adicional que deberd hacer de
forma répida con el fin de mantener el negocio que va a
comprar.
¢ Medidas de proteccion sobre los activos que
forman parte de la adquisicion. Es posible que el
comprador necesite financiacién externa para afrontar la
adquisicion. La entidad financiera que la aporte le pedira
garantias de que podrd liquidar el préstamo o aval en el
vencimiento acordado. Para afrontar esta garantia y que la
operacién de adquisicién llegue a buen fin, el comprador
suele pactar con el vendedor el pago de parte de la ope-
racién (10-30%) pasados doce meses de la compra-venta,
quedando pendiente de liquidarselo al vendedor en caso
de que se cumplan requisitos como el mantenimiento de la
facturacion de los emplazamientos comprados, la pérdida
de algin emplazamiento o aparicién de cargas ocultas so-
bre los activos adquiridos.
¢ Hay que especificar todos los términos en los
que se realiza el pago. También es importante detallar
la forma y el momento en el que se llevard a cabo el in-
ventario de producto y como se va a pagar el mismo.
En ofro dmbito de cosas hay que tener en cuenta también
la realizacién de acuerdos cf;z no competencia por parte de
la parte vendedora o de personal de la misma, asi como el
fipo de contratos que se van a ofrecer al personal de la par-
Zlavendedoro que pase a formar parte de la parte compro-
ora.

A continuard en el préximo nimero de ANEDA NOTICIAS
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Desde nuestra experiencia de mas de 20 afios, en el vending
publico, donde las maguinas son sometidas a todo tipo de
excesos, a partir de esta experiencia hemos disefiado nuestra
gama de snacks y bebidas ERAVENDING PREMIUM.

En nuestros modelos del afio 2011 hemos cambiado el disefio
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